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IVADAS

Kiekviena aukstoji mokykla privalo turéti vidine studijy kokybés uztikrinimo sistema,
grindziama Europos aukstojo mokslo erdvés studijy kokybés uztikrinimo nuostatomis (ESG) ir
pacios aukstosios mokyklos veiklos kokybés gerinimo strategija, numatyti veikimo badus ir
priemones, padedancius uztikrinti jos teikiamo aukstojo issilavinimo kokybe.

Kauno miSky ir aplinkos inzinerijos kolegija (toliau — Kolegija) skiria ypatinga démesj
mokslo ir studijy kokybés uztikrinimui. Tai lemiamas Kolegijos konkurencingumo nacionalingje ir
tarptautinéje mokslo ir studijy erdvéje veiksnys.

Vieni i§ svarbiausiy Kolegijos strateginiy tiksly - tobulinti studijas ir skatinti absolventy
jsidarbinima, orientuojantis  Siuolaikiskas studijas, aukstg kokybe, studenty ir darbdaviy poreikius;
tobulinti viding kokybés uztikrinimo sistemg, gerinti organizacijos viding kultiira.

Kolegija, jgyvendindama Sias nuostatas, savo pagrindiniame strateginiame dokumente
»Kauno misky ir aplinkos inzinerijos Kkolegijos Strategija 2020 numaté mokslo bei studijy
kokybés gerinimo strategines priemones. Sukurta Kolegijos kokybés politika, suformuoti kokybés
gerinimo strateginiai principai ir kokybés tikslai, parengtas Vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos aprasas. Tai dokumentai, apibréziantys pagrindinius kokybés vidinio uztikrinimo
principus ir jsipareigojimus nuolat rtpintis mokslo ir studijy kokybe, puoseléti kokybés kultirs.

Kokybés vadovas — dokumentas, skirtas mokslo ir studijy kokybés uztikrinimui kasdieniame
Kolegijos veiklos valdymo darbe. Jame nuosekliai aprasytos ne tik pagrindiniy Kolegijos veikly
(mokslinés veiklos ir studijy) procesy, bet ir palaikomyjy procesy, batiny pagrindinés veiklos
kokybei uztikrinti, taip pat veiklos ir jos kokybés tobulinimo procesy procediros, paskirstytos
atsakomybés. Tai pagrijsta mokslg ir studijas reglamentuojanciais teisés aktais ir Kolegijoje
susiklosciusia geraja patirtimi. Atsizvelgta ir j Kity Salies ir uzsienio aukstyjy mokykly patirtj tiek,
Kiek tai dera su kokybés kultira Kolegijos bendruomenéje.

Kintant mokslo ir studijy teisinei reglamentacijai ir kitoms Kolegijos veiklos salygoms,
Kokybés vadovas bus koreguojamas, papildomas ir kitaip nustatyta tvarka tobulinamas.

Trumpa Kolegijos istorija

Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija (KMAIK) yra Lietuvos Respublikos valstybiné
aukstoji mokykla. Kolegija organizuoja ir vykdo kolegines studijas, teikia Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatymo (MSI, nauja redakcija: 2016 m. birzelio 29 d. Nr. X11-2534; TAR 2016-
07-14, i. k. 2016-20555) nustatytas aukstojo mokslo kvalifikacijas, vykdo taikomuosius mokslinius
tyrimus, eksperimentinés (socialinés, kulturinés) plétros darbus, taiko moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros darby rezultatus, kaupia mokslo Zinias, plétoja
kiirybing veikla ir kultiira, puosel¢ja akademinés bendruomenes vertybes ir tradicijas.

Kolegija savo iStakas skaiiuoja nuo 1927 m. kai Alytuje buvo jsteigta aukStesnioji
miskininkystés mokykla. Mokykla 1939 m. buvo perkelta ; Vilniy, o 1963 m — | Girionis (Kauno
r.). Sovietmeciu mokykla buvo reorganizuota ; Misky tkio technikuma, o Lietuvai atgavus
nepriklausomybe, vél tapo auksStesnigja mokykla. Ilga laika Sioje mokykloje veiké viena studijy
programa — misko ukis.

2002 m. mokyklai jgijus nauja aukstosios mokyklos statusg, jos veikla labai suintensyvejo.
Pradéjo veikti dar penkios studijy programos: Zeldyny dizaino (2002), Zemétvarkos (2003),
Hidrotechninés statybos (2003), Rekreacijos (2006) bei Kadastriniy matavimy ir nekilnojamojo
turto vertinimo (2007). Studenty skaic¢ius nuo 2002 iki 2011 m. padidéjo net 4 kartus, o véliau
stabilizavosi — Kolegijoje kasmet mokosi apie 1000 studenty.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2011 m. rugpjtcio 24 d. nutarimu Nr. 999 ,.Dél Kauno
misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos pertvarkymo*, pertvarke biudzeting jstaiga Kauno misky ir
aplinkos inzinerijos kolegija | vieS$aja jstaiga Kauno miSky ir aplinkos inZinerijos kolegija ir
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patvirtino Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegijos Statuta. 2012 m. liepos 18 d. nutarimu Nr.
952 LR Vyriausybé patvirtino Kolegijos Statuto pakeitimus, suderintus su MS] nuostatomis.

Kolegija valdoma S8iy valdymo organy: Kolegijos Tarybos ir Akademinés tarybos.
Vienasmenis valdymo organas - Kolegijos direktorius. Direktorius veikia Kolegijos vardu ir jai
atstovauja. Valdymas grindziamas demokratijos, savivaldos, kompetencijos, efektyvumo ir
asmeningés atsakomybés principais.

Reorganizavus Kolegija j vie$aja jstaigg, KMAIK Taryba 2011 m. gruodzio 20 d. priémé
nutarima pertvarkyti Kolegijos struktiira. Siuo metu KMAIK infrastruktiira sudaro 2 fakultetai:
Miskininkystés ir krastotvarkos fakultetas bei Aplinkos inzinerijos fakultetas, kuriuose veikia
katedros, Informacinis centras, administracijos ir Gikio infrastruktiiros padaliniai.

2003 m. konsultacinei veiklai plétoti jsteigtas Informacinis centras. Didziaja centro veiklos
dalj sudaro veikla, finansuojama i§ LR Aplinkos ministerijos Specialiosios bendryjy misky tkio
reikmiy programos bei Kaimo plétros fondo. Informacinis centras organizuoja misko tkio
specialisty, privaciy misky savininky ir tikininky kvalifikacijos tobulinimo kursus, vykdo jvairias
konsultacines bei projektines veiklas, puosel¢ja kolegijos rysSius su visuomene, vieSina vykdomas
veiklas, organizuoja jvairius renginius — konferencijas, seminarus, atviry dury bei karjeros dienas
moksleiviams; vykdo visuomenés (ypa¢ jaunimo) Svietimg, propaguojant aplinkosaugos,
miskininkystés, gyvenamosios aplinkos puoseléjimo, pilietiSkumo idéjas.

2004 m. Kolegija tapo LLP/ERASMUS programos nare ir sudaré studenty bei déstytojy
mainy sutartis su Skandinavijos S$aliy, Lenkijos, Jungtinés Karalystés, Belgijos, Vengrijos,
Vokietijos, Turkijos ir kity Europos $aliy miSkininkystés, krastovaizdzio architektiiros ir aplinkos
inzinerijos auksStosiomis mokyklomis. 2004 m. Kolegija pradéjo vykdyti tarptautinius mokslo ir
studijy projektus (FORCY, ERASMUS IP, ERASMUS+, NORDPLUS). Partneriai: Airijos,
Islandijos, Estijos, Latvijos, Lenkijos, Norvegijos, Suomijos, Svedijos, Vengrijos, Vokietijos ir kity
Saliy mokslo ir studijy institucijos. Kolegijos Tarptautiniy rySiy skyrius mezga ir palaiko rySius su
jvairiy Saliy mokslo ir studijy institucijomis, koordinuoja ERASMUS+, NordNatur tarptautiniy
mainy programas, riipinasi studijuoti atvykstanciais uZzsienio studentais. KMAIK studentai turi
puikias galimybes ir yra nuolatos skatinami i§vykti studijuoti ar atlikti praktika uZsienio valstybése
pagal tarptautiniy mainy programas.

Nuo 2003 m. Kolegijoje atlickami taikomieji moksliniai tyrimai. Daugiausiai iSplétotos
misSko darby technologijy ir aplinkos inZinerijos sritys. Pagrindiniai Sty darby uzsakovai — LR
Aplinkos ministerija, savivaldybés bei jvairios gamybinés jmonés. Nuo 2005 m. Kolegija taip pat
vykdo Leonardo da Vingi, ES struktiriniy ir kity fondy finansuojamus projektus. Sios veiklos déka
praturtéjo Kolegijos intelektinis potencialas bet materialiné mokymo bazé. Vykdant Siuos projektus,
sukurta nauja, atitinkanti ES standartus, mokymo metodologija ir moderni mokymo bazé. Nuo 2007
m. Kolegija s¢kmingai vykdo LR UZsienio reikaly ministerijos finansuojamus projektus, kurie
plétoja Lietuvos ir Ryty Europos Saliy bendradarbiavimo rySius.

Kolegija Siandien

Pastaruoju metu Kolegijoje vykdomos 6 aukstojo mokslo koleginiy studijy programos ir
viena profesinio mokymo programa ,,Misko darbininkas®“. Dauguma Kolegijos sitlomy studijy
programy unikalios, jy negali pasiillyti nei viena Lietuvos kolegija. Koleginés studijos yra
nuolatinés ir iStestinés formy. Baigusiems studijas suteikiamas atitinkamos studijy krypties
profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis. Kiekvienais metais studijy programos tobulinamos ir
modernizuojamos.

2016 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje studijavo 970 studenty: 458 (47,2 proc.) jy
studijavo nuolatinése, 512 (52,8 proc.) — istestinése studijose. Kasmet Kolegija priima apie 300
pirmakursiy. Per 2011-2016 m. laikotarpj studijas Kolegijoje baige ir aukStojo mokslo diplomus
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igijo 1323 absolventai. 2016-ais metais Kolegija baigé 198 absolventai: 154 nuolatiniy studijy ir 44
iStestiniy studijy studentai.

Kolegijoje 2017 m. pradzioje dirbo apie 110 darbuotojy: 64 pedagoginiai darbuotojai, i$ jy
27 déstytojai, turintys daktaro ar habilituoto daktaro laipsnj, 14 administracijos darbuotojy ir kt.
2016-2017 mokslo metais doktoranttiroje studijavo 6 Kolegijos déstytojai, dirbantys pagrindinéje
darbovietéje ir 1 - antraeilése pareigose. Kolegijos Profesinio mokymo skyriuje 2016-2017 m.m.
dirbo 18 bendryjy dalyky ir profesijos mokytojy: 14 pagrindinéje, 4 — nepagrindinéje darbovietéje.

Kolegija, vykdydama strateginius uzdavinius tarptautiSkumo didinimo srityje, aktyviai plecia
studenty ir personalo judumg dalyvaujant tarptautinése studijy mainy programose, su studijy
reforma susijusiuose projektuose. Pagrindiné mainy plétoté 2012—2016 m. vyko per ERASMUS+ ir
NORDPLUS (NordPlus Framework Programme) programas. Kolegija yra sudariusi 36 veikiancias
tarptautines bendradarbiavimo sutartis su studijy, mokslo ir valstybinémis institucijomis. Jos sudaro
salygas rengti bendrus studijy ir mokslo projektus, palengvina akademinio personalo juduma,
studenty mainus. Kasmet daugéja uzsienio aukstyjy mokykly, j kurias Kolegijos studentai gali vykti
daliniy studijy arba atlikti praktikas, o déstytojai skaityti paskaity, Stazuotis.

Isvykstanc¢iy studenty skai¢ius Erasmus+ programoje per paskutinius 5 metus isliko stabilus
(apie 15 studenty kasmet), tik 2012-2013 m.m. iSvyko daugiau - 26 studentai. Nuo 2008 m.
studentams buvo sudarytos salygos vykti j uZsienio jmones Erasmus+ praktikoms. Sia galimybe
pasinaudojusiy studenty skaicius per paskutinius penkerius metus kito nuo 12 studenty 2012 m. iki
26 studenty 2014 m. Atvykstanc¢iy studijuoti uzsienio studenty skaicius augo nuo 3 studenty 2012
metais iki 7 studenty 2015 metais. 2016 metais prisijungé vienas studentas i§ BangladeSo Liaudies
Respublikos. Kolegija nuo 2009 m. yra uzmezgusi rySius su Baltarusijos valstybiniu technologiniu
universitetu (Minskas), i§ kurio kasmet j Kolegijg atvyksta studijuoti po 1-3 studentus.

Kasmet déstytojai turi galimybg pagal jvairias tarptautines Europos Sgjungos programas
tobulinti kvalifikacija uzsienio aukStojo mokslo institucijose. 2016 m. paskaitas uzsienio
aukstosiose mokyklose skaité 11 déstytojy. Atvykstanciy j Kolegija uzsienio déstytojy pagal
Erasmus+ programg skaiCius per pastaruosius 6 metus Kito nuo 2 iki 11. Uzsienio déstytojai
dazniausiai atvyksta 1§ Turkijos, Portugalijos, Suomijos ir Lenkijos bei Latvijos. Kolegija nemazai
investuoja | Erasmus+ studijas: skiria léSas déstytojy, dirbanciy Sioje programoje, papildomam
darbo uZzmokesciui, metodinés medZiagos rengimui.

Kolegijos studentai ir déstytojai kaip partneriai dalyvauja Erasmus+ IP veikloje. Nuo 2008
iki 2017 m. Sioje veikloje dalyvavo 54 studentai ir 15 déstytojy. Jie dalyvavo IP projekty veiklose
Estijoje, Suomijoje, Svedijoje, Norvegijoje, Danijoje ir Islandijoje.

Kolegija deda daug pastangy, atnaujindama patalpas, vykdydama jy priezitirg ir remonta.
Patalpy atnaujinimui rengiami projektai ir teikiamos paraiSkos finansavimui i§ jvairiy nacionaliniy
ir ES fondy. Kasmet vidutini§kai pastaty ir patalpy atnaujinimui bei remontui panaudojama 30
tukst. eury.

Kolegijoje daug démesio skiriama informaciniy technologijy plétrai. Atsizvelgiant j
uzsiémimy pobidj, studentams sudaromos salygos naudotis esania ar atsineSta asmenine
kompiuterine technika auditorijose, bibliotekoje. Kiekvienas déstytojas apripintas personaliniu
kompiuteriu. Studenty darbui su personaliniais kompiuteriais naudojamos 5 kompiuterinés
auditorijos. I$ viso jose yra 90 darbo viety. Visi kolegijos kompiuteriai (i§ viso 246 vnt.) sujungti j
vietinj tinklg, veikia nemokamas bevielis internetinis rySys. Visos auditorijos ir laboratorijos
aprupintos Siuolaikine audiovizualine jranga. Kolegijos bibliotekoje sukaupta beveik 50 000 fiziniy
vienety knygy (apie 14 000 skirtingy pavadinimy).

Studentai apgyvendinami 4 bendrabuciuose, kuriuose vienu metu gali gyventi iki 520
asmeny. Bendrabucio kambariuose gyvena po du ar tris studentus. Esant laisvy viety, kambaryje
gali gyventi vienas ar du studentai. Bendrabuciuose veikia bevielis interneto rysys.
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I.  TERMINAI IR SANTRUMPOS

Santrumpos:

KMAIK — Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija

KVS — Kokybés vadybos sistema

LR — Lietuvos Respublika

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé

PA - Proceso aprasas

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras

SMM — LR §vietimo ir mokslo ministerija

VAK — Vadovybés atstovas kokybei

EFQM — Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelis (European Foundation for
Quality Management)

ESG — Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (Standard
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Aducation Area)

Kokybés vadove vartojami terminai:

Aprasas - duomeny suraSymas ir apibiidinimas, jy sistemos pateikimas.

Atestavimas - asmens per tam tikrg laikotarpj atliktos veiklos vertinimas pagal nustatytus
kriterijus, siekiant priimti sprendimg apie jo atitikt] konkre¢ioms pareigoms uzimti.

Informacijos Saltiniai — dokumentai, procediros, asmenys, duomeny visuma, zodiné
informacija, kuriuos iSanalizave ir jverting pagal apibréztus kriterijus bei rodiklius gauname
jrodymus.

Irodymai — faktai, skaiCiai, nuomonés, atsiliepimai, santykiniai duomenys, budai ir
priemongs, patvirtinantys veiklos sri¢iy stiprybes bei tobulintinus aspektus.

Kokybés vertinimas - fakty ir kitos informacijos rinkimas, sisteminimas ir analiz¢, siekiant
priimti sprendimg apie studijy dalyko, programos, institucijos (padalinio) kokyb¢ ar studento
pazanga ir pasiekimus. Kokybés vertinimas yra vidinis ir iSorinis. Saves vertinimas — procesas,
kurio metu institucijos bendruomenés narys analizuoja planuoty veiksmy, palaikanciy ir
tobulinanéiy kokybe, nuoseklumg ir efektyvuma.

Kokybés jvertinimas - pacios institucijos ar nepriklausomy eksperty vertinimo rezultatais
paremtas sprendimas, ar studijy dalyko, programos, institucijos (padalinio) ar besimokanciojo
veiklos kokybé, pasiekimai ar paZzanga atitinka nustatytus reikalavimus.

Kokybés gerinimas — kokybés vadybos dalis, uztikrinanti rezultatyvumo ir efektyvumo
didinima.

Kokybés planavimas — kokybés vadybos dalis, nustatanti kokybés tikslus ir reikiamus
procesus bei su jais susijusius iSteklius, biitinus kokybés tikslams pasiekti.

Kokybés politika — institucijos parengti ir patvirtinti dokumentai, sukurti siekiant
institucijos tiksly, pagal kuriuos vykdoma kokybe uZztikrinanti veikla.

Kokybés uZtikrinimo sistema — periodiskai atliekamas studijy dalyko, programos ar
institucijos/padalinio vertinimas ir jsivertinimas bei kokybés vadybos metody ir priemoniy sistema,
kurios déka puoseléjamos vykdomos veiklos stiprybés ir Salinamos atskleistos silpnybés taip, kad
studijy kokybé nuolat atitikty standartus.

Kokybés valdymas — kokybés vadybos dalis, sutelkta kokybeés reikalavimams jvykdyti.
Kolegijos veiklos kokybés valdymas apima rezultatyvy ir efektyvy pagrindiniy veiklos procesy
1gyvendinima.

Kokybés vadyba — tai koncepcija ir metodai, kuriuos naudodama Kolegija tobulina
padaliniy ir darbuotojy veikla, mokymo, kaip paslaugos kokybg, ir tenkina visuomenés poreikius.
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Kokybés vadybos sistema — tai Kolegijos organizacinés struktiiros procesy, procediry,
iStekliy (intelektiniy, materialiniy, finansiniy) visuma, skirta veiksmingai veiklos kokybés vadybai.

Kriterijus — vertinimo pagrindas, padedantis jvertinti tiksly pasiekimo lygj.

Procediira — nustatyta veiklos ar proceso atlikimo tvarka.

Procesas — veikla ar veikly visuma, kuriai vykdyti naudojami istekliai ir ji valdoma, kad
biity gautas produktas.

Proceso aprasas — kokybés vadybos sistemos dokumentas, nustatantis apibrézto proceso
valdymo tvarka.

Proceso koordinatorius - Kolegijos darbuotojas, atsakingas uz proceso rezultatus, pagristus
proceso veikly planavimu, vykdymu, tikrinimu bei gerinimu.

Rodiklis — veiklos rezultaty duomuo, kiekybine arba kokybine iSraiska nusakantis tam tikrg
kriterijy. Kiekybiniai rodikliai dazniausiai iSreiSkiami santykiniais dydziais.

Savianalizé - studijy proceso, studijy programos vidinis vertinimas.

Socialiné atsakomybé — tai jstaigos ideologija, politika bei praktika, atspindinti tokig
jstaigos elgsena, kai ji j savo veiklg savanoriSkai jtraukia socialinius ir aplinkosaugos klausimus bei
santykiuose su visais suinteresuotais visuomenés, verslo ir valdzios atstovais vadovaujasi pagarbos
Zmogui, visuomenei bei gamtai vertybiniais principais.

Suinteresuotosios $alys — fiziniai arba juridiniai asmenys, susij¢ SU organizacijos veikla.

Stiprybés — teiginiai, informuojantys apie konkreCios veiklos srities tikslo pasiekima,
apibiidinantys veiklos privalumus. Studijos — aukSto lygio intelektualine veikla pagristas mokymas
ar mokymasis, salygotas kritinio mastymo ir mokslinés veiklos.

Studiju kokybé — salygy, suteikiamy asmens saviugdai plétoti ir kvalifikacijai jgyti,
tinkamumas, atsizvelgiant | Kolegijos bendruomenés bei darbo rinkos atstovy poreikius.

Studiju kokybés vertinimas — kriterijy visuma paremtas procesas, padedantis nustatyti
studijy kokybés uztikrinimo priemoniy efektyvuma.

Taikomieji moksliniai tyrimai - eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, atliekami norint
gauti naujy ziniy ir skiriami specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams spresti.

Tobulintini aspektai — teiginiai, informuojantys apie konkrecios veiklos srities trikumus,
neigiamybes siekiant kokybés konkrecioje veiklos srityje.

Vadovybés atstovas kokybei — Kolegijos direktoriaus paskirtas Kolegijos darbuotojas,
atsakingas uz kokybés vadybos sistemos procesy nustatyma, jgyvendinimg ir priezilira, prane$ima
Kolegijos vadovybei apie kokybés vadybos sistemos veika ir jos bet kokj gerinimo poreiki,
uztikrinima, kad paslaugy vartotojy reikalavimai buty suprantami visoje Kolegijoje.

Veiksmy planas — dokumentas, kuriame nurodomi priemoneés ir biidai kokybei1 uZtikrinti.

Vertinimas — informacijos rinkimas ir veiklos kokybés nustatymas.



Il.  KOKYBES POLITIKA
2.1. Principai ir strateginiai tikslai

Kolegijos kokybés politika — tai Kolegijos vadovy ir bendruomenés ijsipareigojimai
uztikrinti ir nuolat derinti mokslo, studijy ir susijusiy veikly kokybe¢. Kokybés politika rengiama ir
tobulinama vadovaujantis 2015 m. atnaujintomis ,,Europos auk$tojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis‘, taikant pagrindines Europos kokybés vadybos fondo tobulumo
modelio nuostatas. Kokybés politika apima ir jsipareigojimus aplinkosaugai, darbuotojy ir
studenty saugai, nustato socialing atsakomybe pries visuomeng ir jos tikslines grupes. Kokybés
uztikrinimui teikiamas prioritetas visose Kolegijos veiklos srityse, siekiant s€ékmingai jgyvendinti
Kolegijos vizijg ir misija.

Kokybés politika Kolegijos direktoriaus teikimu tvirtina Kolegijos Akademiné taryba.
Kokybés politikos nuostatos skelbiamos viesai Kolegijos tinklalapyje www.kmaik.It iSplatinamos
visoms suinteresuotosioms Salims.

Kokybés politika yra kasmet perziarima ir jei reikia — tikslinama, papildoma ar Kkitaip
tobulinama.

Kolegijos kokybés politika orientuota j nuosekly kokybés kultaros ugdyma, siekiant
Kolegijos Strategijoje uzsibrézty tiksly pagal prioritetines strategines kryptis, kartu siekiant
Kolegijos bendruomenés ir visy suinteresuoty Saliy pagrindiniy poreikiy tenkinimo ateityje.

Kolegijos kolegialis valdymo organai, direktorius, administracija ir visa bendruomené
vadovaujasi Siais mokslinés veiklos, studijy ir kitos veiklos kokybés uztikrinimo principais:

1. Bendradarbiavimas su Kolegijos veikla suinteresuotomis Salimis. Kolegija
bendradarbiauja su visomis suinteresuotomis salimis — esamais ir basimais studentais, absolventais,
darbdaviais, verslo ir socialiniais partneriais, visuomenés atstovais, siekia jsiklausyti, derinti ir
tenkinti jy poreikius (likescius) ateityje. Kolegija remia suinteresuotyjy saliy aktyvy dalyvavima
studijy, mokslo ir inovacijy diegimo plétros ir kokybés gerinimo procesuose;

2. Integralumas. Kolegijos veikla grindziama mokslo, studijy, inovacijy ir verslo
integracija, pazangos Salyje ir visame pasaulyje siekiais;

3. TarptautiSkumas. Kolegija orientuojasi | tarptautiniy kokybés, aplinkosaugos ir
socialinés atsakomybés reikalavimy jgyvendinima, taip pat mokslinés veiklos, studijy, Zziniy
sklaidos geraja pasauline patirtj;

4. Lyderysté. Kolegijos kolegialiis organai, kartu su direktoriumi, konsultuodamiesi su
bendruomene, nustato prioritetines strategines kryptis ir sukuria vidaus aplinka, palankig visiems
darbuotojams aktyviai jsitraukti j Kolegijos tiksly siekimg. Kolegijos vadovybé neslopina, bet
skatina bendruomenés nariy iniciatyvas ir j pazanga orientuotas naujoves;

5. Procesinis poziaris i valdyma. Kolegija pagal savo misija, prioritetines strategines
kryptis ir tikslus identifikuoja ir nuosekliai apraso pagrindiniy, papildomy ir pagalbiniy veikly
procesus, jy procediiras, procesy tarpusavio sasajas ir saveikas, stebi ir vertina veikly rezultatyvuma
ir efektyvuma, laiku imasi veiklos tobulinimo ir koregavimo veiksmy tikslams pasiekti;

6. Faktais, kompetencija ir iStekliais pagristy sprendimy priémimas. Visy lygiy
sprendimai grindziami su Kolegija siejamos i1Sorinés aplinkos poky¢iais, taip pat Kolegijos turima
kompetencija ir skiriamais iStekliais, atliekant kaupiamy duomeny ir informacijos analizes;

7. Atsakomybé. Kolegija atsako prie§ visuomeng uz mokslinés veiklos ir studijy kokybe bei
jos uztikrinimg. Aiskiai apibréziama kiekvieno padalinio ir kiekvieno bendruomenés nario
atsakomybeé uz veiklos kokybe;

8. Teisétumas. Kolegija laikosi teisés akty nustatyty reikalavimy. Visy lygiy sprendimai ir
Juy igyvendinimas negali priestarauti bendriesiems ir Kolegijos viduje nustatytiems teisés aktams.
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9. Nuolatinis stebéjimas ir gerinimas. Kolegija nuolat stebi ir analizuoja savo tiksly
igyvendinimo procesa, gerina veiklos ir kokybés uztikrinimo procesus.

Kolegijos veikla ir jos kokybinis gerinimas yra planuojamas vadovaujantis LR Vyriausybés
patvirtinta Strateginio planavimo metodika ir kitais LR teisés aktais. Kolegijos Strategijoje 2020
apibréziama Kolegijos veiklos misija, vizija, strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai, o Strategijos
igyvendinimo iki 2020 mety plane — parinktos tinkamiausios priemongés ir veiksmai strateginiams
tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti.

| strateginio planavimo procesus aktyviai jtraukiama Kolegijos bendruomené, verslo ir
visuomeneés atstovai, organizuojami atviri darbo grupiy susirinkimai, kuriy metu svarstomi
suinteresuoty Saliy pasiiilymai bei liikesciai Kolegijos Strategijos rengimo klausimais.

Tiesiogiai su kokybés gerinimu siejami §ie Kolegijos strateginiai tikslai:

Gerinti studijy programy kokybe ir didinti jy patraukluma;

Gerinti studenty verslumg ir pasirengimg darbo rinkai;

Ugdyti Kolegijos darbuotojy moksling kompetencija;

Intensyviai plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus, prioritetinése srityse;
I$plétoti mokymosi visg gyvenimg paslaugas;

Stiprinti mokslinés veiklos ir studijy integracija;

Aktyviai plétoti tarptautinj mokslinj bendradarbiavima;

Skatinti darbuotojus ir studentus visapusiskai tobuléti;
Modernizuoti ir plésti mokslo ir studijy infrastruktiira;

Puoseléti harmoningg veiklos aplinka.

Gerinti Kolegijos jvaizdj ir komunikavimg su tikslinémis grupémis.

CoNORrWDdDPE

el
= o

Direktorius, pasitelkdamas administracijos darbuotojus, uztikrina, kad kokybés tikslai,
kurie reikalingi kokybés reikalavimams tenkinti, baty apibrézti visais Kolegijos veiklos lygmenimis
ir aprépty visas vykdomas funkcijas.

Strategijos ir tiksly jgyvendinimo monitoringg koordinuoja Kolegijos direktorius.

Kokybés tikslai ir jy jgyvendinimas yra aptariami Direktorato posédziuose, nutarimai
priimami Kolegijos Akademinéje taryboje. Pasitlymai kokybés tikslams koreguoti inicijuojami ir
svarstomi katedrose, komitetuose ir kt. padaliniuose.

2.2. Kokybés vadybos sistemos struktiira

Kokybés vadovas — dokumentas, kuriame apraSyta Kolegijoje sukurta ir jgyvendinta
integruota Kokybés vadybos sistema, paremta Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG; 2015 m.), apimanti Kolegijai aktualius LST EN ISO
9001:2015 standarto, Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelio (EFQM), Visuotinés
kokybés vadybos sistemos ir KMAIK nusistatytus reikalavimus bei teisinius ir normatyvinius
dokumentus (*).

Kokybés vadybos sistema kurta vadovaujantis ESG suformuotomis Vidinio kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis:

1. Kokybés uztikrinimo politika. Kolegijoje suformuota kokybés uztikrinimo politika, kuri
skelbiama vieSai ir yra institucijos strateginio valdymo dalis.

2. Studijy programy kirimas ir tvirtinimas. Kolegijos Kokybés vadove yra detaliai apraSyti
studijy programy kiirimo ir tvirtinimo procesai. Studijy programos kuriamos taip, kad atitikty
i8sikeltus uzdavinius, jskaitant ir numatomus studijy rezultatus.

3. ] studentus orientuotas mokymasis, mokymas ir vertinimas. Kolegija siekia uZztikrinti tokj
studijy programy igyvendinima, kuris skatinty studentus imtis aktyvaus vaidmens studijy
procese, o studenty vertinimas atspindéty §j pozitri.
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4.  Studenty priemimas, studijy eiga, pripazinimas ir diplomy isdavimas. Kolegijoje nuosekliai
taikomos i§ anksto apibréztos ir viesai skelbiamos taisyklés, apimancios visa studijy cikla:
studenty priémima, studijy eiga, pripazinima, diplomy iSdavima.

5. Déstytojai. Kolegija skiria nuolatinj démesj savo déstytojy kompetencijoms. Taikomi teisingi
ir skaidriis déstytojy jdarbinimo bei kvalifikacijos tobulinimo procesai.

6. Studijy istekliai ir parama studentams. Kolegija visuomet riipinasi tinkamo finansavimo
mokymo ir mokymosi veikloms uZtikrinimu, siekia uztikrinti adekvaciy bei lengvai
prieinamy studijy iStekliy ir paramos studentams teikima.

7. Informacijos valdymas. Kolegija jsipareigoja uztikrinti, kad kaupia, analizuoja ir naudoja
aktualig informacija, padedancia veiksmingai valdyti studijy programas ir kitas veiklas.

8. Viesas informavimas. Kolegija jsipareigoja skelbti aiskia, tikslig, neSaliS$ka, naujausig ir
lengvai prieinamg informacijg apie savo veikla, jskaitant ir studijy programas.

9. Nuolatiné studijy programy stebésena ir periodinis vertinimas. Kolegija jsipareigoja stebéti
ir reguliariai vertinti savo studijy programas, siekdama uztikrinti, kad nustatyti tikslai biity
pasiekiami bei atliepiami studenty ir visuomenés poreikiai.

10. Periodiskas isorinis kokybés uztikrinimas. Kolegija periodiskai dalyvauja iSorinio kokybés
uztikrinimo procedurose atsizvelgdama j ESG.

Kokybés vadybos sistemoje (KVS) nustatyti reikalavimai galioja ir taikomi visuose
Kolegijos padaliniuose, privalomi visiems Kolegijos darbuotojams. Jie aprépia studijy ir mokslo
planavimo, organizavimo bei atskaitomybés veiklas.

Kolegijoje kokybés vadybos sistema diegiama remiantis $iais principais:

- Nuolatinis démesys klientams (studentams, klausytojams, moksliniy tiriamyjy darby
uzsakovams), darbuotojams, socialiniams partneriams, kitoms suinteresuotoms Salims.

- Veiklos gerinimas remiantis 4 zingsniy principu:

planuoti — vykdyti — tikrinti — gerinti.

- Procesinis poziiris } veiklas.

- Socialiai atsakingas poziiiris ] Kolegijos misijos jgyvendinimg ir kasdieng¢ veikla.

Uz KVS jgyvendinima ir funkcionavimg atsakinga Kolegijos vadovybé. Ji turi visas biitinas
priemones, reikalingas KVS funkcionavimui uZtikrinti ir tobulinti.

* Saltiniai:

1. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas (nauja redakcija: 2016 m. birzelio 29 d. Nr. XII-
2534; TAR 2016-07-14, i. k. 2016-20555).

2. LST EN ISO 9001:2015 Kokybés vadybos sistemos. Reikalavimai (ISO 9001).

3. EFQM. The Fundamental Concepts of Exellence (https://www.efgm.org/index.php/efgm-model/).

4. Lietuvos mokslo ir technologijy baltoji knyga. Vilnius: Mokslo ir studijy departamentas prie
Svietimo ir mokslo ministerijos, 2001. 192 p.

2.3. Kokybés vadybos sistemos procesai

Taikant procesinio pozitario j valdyma principa, Kolegijoje isskiriami KVS procesai
suskirstyti j keturias grupes:

1. Vadovybés veiklos procesai apima Kolegijos vadovybés vykdomas valdymo funkcijas,
susijusias su strateginiu planavimu, organizacinés kultaros, politikos formavimu, lyderyste.

2. Pagrindinés veiklos procesai — pridétine verte Kolegijoje kuriancios veiklos, nukreiptos
1 pagrindiniy Kolegijos tiksly jgyvendinima ir tiesiogiai susijusios su moksline veikla ir studijomis.

3. Palaikomieji procesai — uztikrina pagrindiniy veiklos procesy efektyvy veikimg ir
apima administravimo ir infrastruktarines funkcijas.
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4. Tobulinimo procesai — tai veiklos, orientuotos j gerinimo sprendimy priémima, remiantis
esamos situacijos analize ir jvertinimu. Tobulinimas apima sisteminj pasiekty rezultaty matavima ir
tobulinimo veiksmy planavima.

Atsakomybés uz atskiras veiklas yra nustatytos veikly procesy procediiry aprasymuose,
taip pat padaliniy nuostatuose, pareigybiy aprasymuose. Visi KVS procesai prizitrimi,
analizuojami ir nustatomi veiksmai nuolatiniam jy gerinimui. Galiojan¢iy KVS dokumenty
(procediiry apraSy) sgrasas pateiktas 8.1 lenteléje (25 psl.).
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I1l.  KOKYBES VERTINIMAS IR TOBULINIMAS

Siekiant uztikrinti KVS nuolatinj pritaikymg ir veiksminguma, Kolegijos vadovybé
periodiskai atliecka savianalize. Savianalizés tikslas — jvertinti kokybés politikg, nustatyti KVS
tobulinimo poreikj ir galimybes.

Kolegijoje taikomi objektyvis veiklos ir pasiekty rezultaty stebésenos metodai (veiklos
rodikliy matavimas) bei renkami subjektyvaus vertinimo duomenys (grjztamasis rysys is$
suinteresuoty Saliy jy atstovy apklausos biidu), siekiant uztikrinti efektyvy procesy valdyma, faktais
pagrista sprendimy priémimg ir jvertinti kokybés vadybos sistemos rezultatyvuma.

Minétiems tikslams pasiekti numatoma:

. Ne reciau kaip kartg per 3 metus atlikti vidinj Kolegijos veiklos jsivertinimg, nustatant
kaip siekiama strateginiy tiksly;

. Nuolat vykdyti studenty apklausas apie studijy kokybe;

. Nuolat vykdyti absolventy ir darbdaviy apklausas apie studijy kokybe;

. Sistemingai tobulinti Kolegijos veikla, atsizvelgiant | savianalizés ir iSorinio
jvertinimo (akreditavimo) iSvadas.

Grjztamojo rysio duomeny surinkimas ir analizé leidzia jvertinti Kolegijos veiklos rezultatus
atsizvelgiant j studijy proceso dalyviy bei kity suinteresuoty saliy poreikius.

Grjztamojo rysio informacija renkama anketiniy apklausy, pokalbiy, diskusijy, susirinkimy
metu, renkant Studenty atstovybés pasialymus, atsiliepimus Kolegijos Facebook profilyje,
analizuojant publikacijas spaudoje ir socialiniy partneriy pateiktus pasitlymus.

Studenty, absolventy, déstytojy, darbdaviy nuomonés tyrimy rezultatai naudojami studijy
proceso organizavimo, studijy programy, akademinio personalo, infrastruktiros, Kolegijos veiklos
administravimo kokybés tobulinimui.

Apklausy metu surinkti duomenys apibendrinami ir analizuojami, iSvados kartu su
pasitlymais pateikiami Kolegijos vadovybei, kuri priima sprendimus veiklos tobulinimui.

Kolegijoje organizuojamos sios apklausos:

Studenty apklausos:

- Visy studijy formy pirmakursiy apklausa rudens semestre. Apklausos tikslas — nustatyti
pradedanciy studijuoti studenty lakes¢ius ir motyvacija. Sias apklausas organizuoja Kolegijos
administratoré;

- Visy studijy formy studenty apklausa pasibaigus semestrui. Apklausos tikslas - jvertinti
studenty pozitrj i studijuotus dalykus, naudotus Zziniy perteikimo ir bendryjy bei specialiyjy
gebéjimy formavimo bidus; Ziniy ir gebéjimy vertinima, déstytojy kompetencija ir pan. Sios
apklausos rezultatai naudojami studijy programy ir studijy dalyky tobulinimui, déstytojy atestacijos
poreikiams ir kt. Apklausg organizuoja katedry ved¢jai,

- Studenty, grjzusiy 1§ studijy uZsienio aukStosiose mokyklose pagal tarptautines studijy
mainy programas, apklausa. Apklausos tikslas — jvertinti studenty nuomones apie studijy mainy
organizavima, aukstosios mokyklos Sioms studijoms parinkima, studijy organizavimo ir kokybés
skirtumus uZsienio auks$tojoje mokykloje ir Kolegijoje, kuriuose buvo studijuota pagal daliniy
studijy sutart]. Apklausg organizuoja Tarptautiniy rysiy skyrius;

- Studenty, grizusiy i§ profesinés veiklos (gamybinés) praktikos, apklausa. Apklausos
tikslas — jvertinti studenty nuomones apie profesinés veiklos (gamybiniy) praktiky nauda,
organizavima, praktikos viety tinkamuma. Apklausg organizuoja katedry vedéjai;

- Baigiamojo kurso studenty apklausa. Apklausos tikslas — i$siaiSkinti studenty likesciy
18sipildyma per visg studijy laikotarpj, studenty nuomones apie studijy organizavimg, materialing
baze, déstytojy pedagoging ir moksling kompetencijg ir kt. Apklausa atlieckama po baigiamyjy darby
gynimo. Apklausg organizuoja katedry ved¢jai.

Déstytojy apklausos:
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- Kasmetiné déstytojy apklausa. Apklausos tikslas — jvertinti déstytojy nuomong apie
studenty motyvacija, studijy programy ir studijy proceso kokybe, Kolegijos administravima,
déstytojy motyvavima, pedagoginés ir mokslinés kompetencijos gerinimo galimybes. Apklausa
organizuojama kasmet, mokslo mety pabaigoje; ja organizuoja Personalo skyrius.

Absolventy apklausos:

- Nuotolin¢ (telefoniné ar kt.) absolventy apklausa pra¢jus pusei mety po studijy baigimo.
Apklausos tikslas — nustatyti absolventy jsidarbinimo lygj ir kokybe, jvertinant, kiek darbas yra
susijes su jgyta specialybe ir veiklos sferomis, kurioms yra skirta studijy programa. Apklausa
organizuoja katedry vedéjai;

- Zodiné absolventy apklausa susitikimy su jais metu. Apklausos tikslas — jvertinti
absolventy bendra poziiirj | baigtas studijas, absolventy galimybes darbo rinkoje, studijy programos
perspektyva ir tobulinimo kryptis.

Darbdaviy apklausos:

- Darbdaviy apklausa po studenty profesinés veiklos (gamybinés) praktikos. Apklausos
paskirtis — jvertinti darbdaviy nuomones apie praktikanty Zzinias, bendruosius ir specialiuosius
gebéjimus, adaptacija darbo vietoje, pasirengimg darbui pagal specialybe ir pan. Apklausa
atlickama uzpildant studento profesinés veiklos praktikos jvertinimo dokumentus. Apklausa
organizuoja katedry vedéjai.

- Darbdaviy apklausa tiesioginiy ar virtualiy susitikimy, telefoniniy pokalbiy su jais metu.
Apklausos tikslas — jvertinti darbdaviy bendrg pozitirj j Kolegijos absolventus, absolventy
galimybes darbo rinkoje, studijy tobulinimo kryptis. Apklausa organizuoja katedry vedéjai.

KMAIK taip pat taikomas operatyvinio griztamojo rysio rinkimo budas, analizuojant
atsiliepimus ir klausimus KMAIK Facebook profilyje. Si priemoné leidzia greitai gauti studenty
nuomong ir atsizvelgti j ja pritmant tam tikrus sprendimus.

Kiti studenty grjztamojo rysio surinkimo budai:

- individualas ir grupiniai pokalbiai;

- Kolegijos interneto tinklalapyje ar KMAIK Facebook profilyje pateikiamos apklausos.

Vienas i8 KVS rezultaty matavimy budy yra vieSosios nuomonés jvairiose vieSosios
informacijos Saltiniuose rinkimas ir analizavimas.

IV. VADOVYBES PROCESU VALDYMAS

Kolegijos vadovybe sudaro direktorius ir direktoriaus pavaduotojai, padaliniy vadovai.
Kolegijos vadovybés jsipareigojimai jgyvendinant bei nuolat gerinant integruotg vadybos Sistemg
nustatyti KVS politikoje ir procedarose.

Kolegijos vadovybé kokybés siekius jtvirtina KVS, kuri apima strateginio ir operatyvinio
valdymo veiklas:

- KMAIK misijos, vizijos, vertybiy ir kokybés politikos, kurioje isskiriamos svarbiausios
Klienty ir suinteresuotyjy saliy grupés, nustatyma;

- kiekvienais metais atliekamg Klienty ir suinteresuotyjy saliy nuomonés apie suteiktas
paslaugas tyrima, svarbiausiy kiekvienos suinteresuotosios salies poreikiy nustatyma;

- SWOT (SSGG) analizés atlikima remiantis tyrimais, Kity mety ir tolesniy periody
kokybés tiksly numatyma;

- tiksly pasiekimo jvertinimg atliekant savianalize, nustatant tobulinimo veiksmus;

- biudzeto sudaryma.

Kokybés politika suformuota remiantis Kolegijos misija, vertybémis, vizija, strateginiais
tikslais, yra patvirtinta Kolegijos Akademinés tarybos posédyje ir periodiskai perzitrima.

Kokybés vadybos sistemos procesai ir jy rysiai yra aprasyti procesy procediiry aprasuose ir
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susieti su kitais Kolegijos dokumentais bei isorés aktais.

Didelé Kolegijos veiklos dalis susijusi su studijy, mokslo ir infrastruktiros gerinimo ir
plétros projektais, kuriems vykdyti sudaromos projekty jgyvendinimo grupés, paskiriamas
atsakingas grupés vadovas. Projekty kokybei uztikrint naudojamos bendrosios KVS procediiros.
Projekty valdymo procesai ir jy rysiai yra aprasyti mokslo (PA_6), studijy (PA_9) ir infrastruktaros
(PA_10) projekty valdymo procediiry aprasuose.

Vadowvy veikla (lyderysté) apima veiksmus, kuriais vadovybé nurodo veiklos kryptj, kurdama
Kolegijos misija, Vvizija ir vertybes. Vadovy veikla formuojamos Kolegijos vertybés ir kokybés
kultara.

Vadovaudamasi Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir
gairémis (ESG) bei tarptautiniais standartais, Kolegijos vadovybé formuoja siuolaikiska ir
konkurencinga Kolegija, orientuota j studenty ir kity suinteresuoty saliy poreikius.

Kolegijos veikla suinteresuotosios Salys gali bati pavieniai asmenys, grupés ar
organizacijos, kurios turi jtakos Kolegijos veiklai dalyvaudamos veiklos procesuose arba yra
susidoméje Kolegijos veiklos rezultatais, todél suinteresuoty Saliy reikalavimy nustatymas,
suderinimas ir gebéjimas juos tenkinti nulemia ilgalaike Kolegijos sekme.

Kolegijos suinteresuotosios salys:

- studentai;

- absolventai;

- déstytojai;

- administracijos darbuotojai;

- socialiniai partneriai;

- darbdaviai ir verslo subjektai;

- valstybinés institucijos ir kitos jstaigos;

- visuomeneé.

Suinteresuoty Saliy lakesciai ir keliami reikalavimai apibréziami Kolegijos norminiuose
dokumentuose (Statute, Strategijoje), sutartyse (bendradarbiavimo, produkty ar paslaugy pirkimo,
darbo ir kt.) bei teisés aktuose (jstatymuose ir jstatymy jgyvendinamuosiuose teisés aktuose).

Kolegijos vadovybé atvira bendradarbiavimui ir visy suinteresuoty saliy jsitraukimui
tobulinant Kolegijos veikla bei siekiant bendry tiksly. Palaikydama rysius su Kolegijos
suinteresuotomis salimis, vadovybé siekia uztikrinti etiska, skaidrig ir atsakinga veikla, apimancia
etikos normy, socialiniy interesy bei aplinkos apsaugos reikalavimy laikymasi. Rysiai ir partnerysté
su suinteresuotomis salimis grindziama socialinés atsakomybés principais:

- Atsakomybé — uz daromg poveikj visuomenei, ekonomikai ir aplinkai;

- Skaidrumas — sprendimy ir veiklos, kuri daro poveikj visuomenei ir aplinkai;

- Etiskas elgesys — jsipareigojimas klientams, reputacija;

- Pagarba suinteresuotyjy saliy interesams;

- Pagarba jstatymams — teisiniy reikalavimy laikymasis, pripazinimas;

- Tarptautinio elgesio normy laikymasis — tarptautiniu mastu pripazinty susitarimy ir
deklaracijy gerbimas;

- Bendruomenés jtraukimas — jy svarbos ir visuotinumo pripazinimas.

Kokybés politika viesai skelbiama studentams ir suinteresuotoms puséms, skatinant kokybés
ir kokybisky paslaugy uztikrinimo siekima. Viesai skelbiama kokybés politika padeda
visuomenei jgyti pasitikéjimo Kolegijos paslaugomis ir matyti jos kryptj teikiant paslaugas.
Kolegija siekia nuolat tobulinti ir gerinti studentams sitlomy studijy kokybe:

- jtraukdama studentus ir kitas suinteresuotas puses j Kolegijos kokybés uztikrinimo
sistemos organizavima;

- itraukdama suinteresuotas puses j Kolegijos Strategijos karimo, jgyvendinimo, kontrolés
ir tobulinimo valdyma;
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- kokybés politikos ir tiksly jgyvendinimo, prieziaros ir tikslinimo budais.

Kokybés politika orientuota j Kolegijos strateginius prioritetus ir atspindi svarbiausius
kokybés valdymo principus, siekiant patenkinti visy suinteresuoty saliy lukes¢ius bei uztikrinti
nuolatinj tobulinima.

Kokybés politikos nuostatos yra prieinamos visoms suinteresuotoms salims, zinomos ir
suprantamos Kolegijos darbuotojams.

V. PAGRINDINES VEIKLOS PROCESU VALDYMAS

Pagrindiniai Kolegijoje vykstantys procesai:
. Studijy programy valdymas;

. Studijy proceso valdymas;

. Moksliniy tyrimy ir mokslo taikomosios veiklos (MTEP) valdymas;
. Tarptautiniy mainy ir iSoriniy rysiy valdymas;

. Paramos studentams valdymas.

5.1. Studijy programy ir studijy proceso valdymas

5.1.1. Studijy programy ir suteikiamy kvalifikacijy patvirtinimas

Vidiné studijy programy rengimo, tobulinimo, atnaujinimo ir vertinimo tvarka apibréziama
procediry aprasuose (PA_2; PA_3; PA_4) ir Kolegijos Akademinés tarybos patvirtintame KMAIK
Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos aprase.

IZorinis studijy programy vertinimas ir akreditavimas vykdomas pagal LR SMM ministro
patvirtintg Studijy programy isorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkg bei SKVC norminius aktus,
reglamentuojancius studijy programy vertinimg ir akreditavima.

Studijy programos perziiirimos ir pagal poreikj atnaujinamos kasmet, siekiant, kad jos
atitikty teisés akty reikalavimus, darbo rinkos poreikius, Kolegijos ir Salies strategines kryptis.

Studijy programy perzitra apima:

- iSorés vertintojy pastaby ir isvady analize (PA_4);

- SMM patvirtintame studijy krypties reglamente nustatyty reikalavimy analize;

- studijy programy rodikliy analize;

- studijy moduliy perziaros rezultatus;

- naujausiy mokslo ir technologijy pasiekimy bei mokymo metody ir priemoniy jtraukimo j
programa vertinima;

- studenty atsiliepimy apie studijy modulius perzitrg, i$sakyty gerinimo pasialymy
vertinima;

- déstytojy ir Kity suinteresuotyjy saliy pasiilymus dél programy tobulinimo;

- studijy programos atitikties rinkos poreikiams vertinimg bei jsidarbinimo galimybes;

- Kolegijos turimy istekliy vykdyti programa jvertinima.

Studijy dalykai ir moduliai perzitirimi ir atnaujinami, remiantis naujausiais mokslo ir
technologijy pasiekimais, inovatyviy mokymo metody ir priemoniy pritaikymo galimybémis,
griztamojo rysio rezultatais, teisiniais ir kitais reikalavimais.

5.1.2. Studijuy proceso organizavimas

Uz studijy organizavimo procediirg atsakinga direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai.

Studijy organizavimo ir vykdymo proceso tikslas — uztikrinti kokybiska Kolegijos veikla,
susijusig su studijomis: studenty priémima ir adaptacija, studijy organizavima, aprapinimga istekliais
ir vykdyma, studenty rezultaty, baigiamyjy darby ir baigiamyjy egzaminy vertinima bei diplomy
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jteikimo organizavima Kolegijos studentams.

Studijy organizavimo ir vykdymo procesas (PA_5) apima §ias sritis:

- studijy planavima;

- studenty priémima ir adaptacija;

- studijy organizavima ir aprupinima istekliais;

- studijy vykdyma (paskaity ir uzsiémimy organizavima ir vykdyma, praktiky organizavima,
studenty saviraiskos organizavima, studenty ziniy vertinima);

- baigiamyjy darby gynimy organizavima;

- baigiamyjy egzaminy vykdymo organizavimag;

- diplomy jteikimo organizavima;

- studijy organizavimo ir vykdymo proceso analiz¢ ir tobulinima (grjztamojo rysio rinkima,
savianalize, tobulinimo veiksmy jgyvendinima).

5.1.3. Studenty pasiekimy vertinimas

Studenty rezultaty vertinimo tikslas — stebéti, ar besimokanciojo pasiekimai atitinka
nustatytus studijy rezultatus ir laiku teikti griztamajj rysj, kuris padéty uztikrinti efektyvy studento
darbg ir studijy rezultaty pasiekima.

Studento ziniy ir jgtdziy vertinimas turi biti teisingas, objektyvus ir saziningas, suderintas
su déstomo dalyko tikslais. Kolegijos Akademinés etikos kodekse jtvirtinti principai, Kkuriais
privalo remtis déstytojai studento rezultaty vertinimo metu.

Kolegija renka, sistemina, analizuoja duomenis apie studenty studijy rezultatus.

Kolegijos taikoma studenty rezultaty vertinimo tvarka ir Kkriterijai detaliau aprasomi
viesai paskelbtuose Studijy nuostatuose ir kituose vidiniuose teisés aktuose.

Studenty, déstytojy ir kity Kolegijos akademinés bendruomenés nariy etikos normos bei
akademinio sgZiningumo principai nurodyti Kolegijos Akademinés etikos kodekse. Kolegijoje
galioja deSimtbalé vertinimo sistema (KMAIK studijy nuostatai).

Kolegija tobulina studenty vertinimo sistemga, diegiant naujus studenty vertinimo metodus
bei déstytojy griztamojo rysio studentams teikimo btidus.

Uztikrinant aktyvy studenty darba per visg studijy laikotarpj, sugebéjima taikyti teorines
zinias praktikoje, objektyvy studijy rezultaty vertinima, Kolegijoje taikomas kaupiamasis
vertinimas.

5.2.  Moksliniy tyrimy ir mokslo taikomosios veiklos procesy kokybés valdymas

Mokslinés veiklos valdymas apima sias sritis:

- mokslinés veiklos ir tyrimy planavima;

- mokslinés veiklos ir tyrimy organizavima;

- partneriy pritraukimg j projekty finansavima;

- mokslinés veiklos jgyvendinimg bei vieSinima.

- mokslinés veiklos rezultaty sklaida, plétrg ir jdiegima studijy procese.

Kolegijoje moksling veiklg (PA_6) jgyvendina akademiniai padaliniai, moksling veikla
vykdo déstytojai, mokslo darbuotojai, kiti tyréjai.

Kolegijos tikslas — atsizvelgiant | vykstancius regiony plétros pokycius, kurti ir skleisti
miskininkystés mokslo, krastovaizdzio architektiros, rekreacijos technologijy bei aplinkos
inzinerijos Zinias, propaguoti mokslo naujoves.

Studijy programy sarysis su moksline veikla bei inovacijomis uztikrinamas per Kolegijos
mokslinés veiklos kryptis.
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Kolegijos akademiniai padaliniai atlieka mokslinius taikomuosius tyrimus, dalyvauja
eksperimentinéje (socialingje, kulttiringje) plétroje, publikuoja ir kitaip skleidzia visuomenei
mokslinés veiklos rezultatus, dalyvauja Salies bei tarptautinése programose ir projektuose.

Mokslinés veiklos rezultatai skelbiami recenzuojamuose ir kituose leidiniuose, viesinami
konferencijose, mokslo tematiniuose renginiuose ir kt..

Reikalavimus déstytojams ir mokslo darbuotojams, kvalifikacijos kélimo, vertinimo ir
atestavimo tvarka nustato Kolegijos Statutas, Kolegijos Akademinés tarybos patvirtinti minimalas
kvalifikaciniai reikalavimai déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybéms uzimti. Déstytojy, mokslo
darbuotojy ir tyréjy etikos normos principai nustatyti Kolegijos Akademinés etikos kodekse.

Akademiniy padaliniy (katedry) mokslinés veiklos ataskaitos yra svarstomos ir tvirtinamos
iy padaliniy posédziuose. Uz mokslinés veiklos valdymo proceso prieziurg ir tobulinima
atsakingas direktoriaus pavaduotojas plétrai ir inovacijoms.

Mokslinés veiklos ir moksliniy projekty valdymo proceso rezultatas — moksliniy tyrimy
rezultatai, diegiami studijy procese ir verslo praktikoje, mokslinés publikacijos ir kiti leidiniali,
moksliniy renginiy organizavimas.

5.3. Tarptautiniy mainy proceso kokybés valdymas

Kolegija siekia tarptautinés studijy ir mokslo aplinkos sukdrimo, skatinant
daugiakalbiskumg, sialant studentams, déstytojams ir administraciniam personalui tarptautinj
juduma bei jvairig pagalba susiduriant su internacionalizacija.

Kolegija glaudziai bendradarbiauja su tarptautinémis ir nacionalinémis organizacijomis
mokslo, studijy, moksliniy tyrimy, testinio mokymo ir technologijy srityse.

Kolegija savo studentams suteikia galimybe ir skatina isvykti daliniy studijy ir atlikti
praktika j uzsienj pagal LLP/ERASMUS ir kitas tarptautines akademinio mobilumo programas.

Déstytojams taip pat sitlomas judumas déstymui ir akademiniam tobulinimuisi pagal LLP/
ERASMUS programa.

Tarptautiniy rySiy skyriaus vadové skelbia aktualia informacija apie akademiniy mainy,
individualaus ugdymosi uzsienyje bei tarptautinio bendradarbiavimo galimybes ir Kita.

Vykdydama uzsienio partneriy atrankg, Kolegija vadovaujasi Siais principais:

- lygiavertiskumas (panasios kompetencijos, pasiekimai savo srityse);

- patikimumas;

- abipusis pasitikéjimas;

- abipusé nauda;

- vertybiy suderinamumas.

- ankstesné bendradarbiavimo su partneriu patirtis.

Tarptautiniy rysiy kokybés valdymas yra atliekamas pagal Tarptautiniy rysiy valdymo
procedaros aprasa (PA_7). Uz sio apraso koregavima ir tobulinimg reikiamu laiku atsako
direktoriaus pavaduotojas plétrai ir inovacijoms.

5.4. Paramos studentams proceso valdymas

Kolegija uztikrina, kad btty suformuoti ir prieinami visi istekliai, reikalingi rezultatyvioms
studijoms, studenty adaptacijai ir saviraiskai (PA_11).

Kolegijos studijy aplinka, kurig sudaro studijy bazé, gyvenamoji aplinka (bendrabuciy
patalpos), informaciniy technologijy (IT) infrastruktira bei laisvalaikio istekliai, nuolat priziarima,
vertinama ir tobulinama, atsizvelgiant j:

- Kolegijos studenty apklausy rezultatus apie pasitenkinima aprapinimu studijy istekliais,
remiantis patvirtinta KMAIK grjztamojo rysio metodika.
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- Kolegijos materialiyjy istekliy vertinimo rezultatus, remiantis LR SMM ministro patvirtinta
Aukstosios mokyklos realiyjy istekliy vertinimo metodika.

Kolegija suteikia galimybes studentams realizuoti savo pomeégius jvairiose studenty
organizacijose, meno kolektyvuose, kiino kultaros ir sporto klubuose.

Kolegija studentams teikia finansing paramg, kurig sudaro skatinamosios stipendijos ir
studijy jmoky nuolaidos studijuojantiems valstybés nefinansuojamose vietose. Kolegija taip pat
teikia pagalba studentams, siekiantiems gauti i$ valstybés socialines stipendijas ar is banky —
paskolas. Papildoma parama teikiama studijuojantiems socialiai remtiniems ir nejgaliems
studentams.

Kolegijos studentams, atsizvelgiant j studijy rezultatus bei aktyvia visuomening veikla, be
valstybés numatytos finansinés paramos, teikiamos vardinés réméjy ir jmoniy jsteigtos stipendijos.
Paramg studijoms, stazuotéms ar mokslinei praktikai uzsienyje teikia Valstybinis studijy fondas. Uz
studijas sumokéta kaina gali baiti kompensuojama Kolegijos studentams, pasiekusiems geriausiy
studijy rezultaty, Kolegijos Akademinés tarybos nustatyta tvarka.

Kolegija taip pat teikia jvairiapusiska paramg studenty pasiekimy gerinimui, jskaitant
papildomas konsultacijas, turintiems mokymosi sunkumy, dalyking ir bibliotekos paslaugas ir pan.

Pagrindiniai iStekliai, reikalingi studijoms pagal studijy programas, yra: auditorijos ir jose
sumontuota kompiuteriné jranga, bibliotekos fondai, duomeny bazés, kompiuteriy klasés ir
kompiuterinés programos. Sios priemonés studentams yra lengvai prieinamos, sukurtos pagal
studenty poreikius ir atsiliepimus. Atliekant studenty apklausas iSsiaiSkinama jy nuomoné apie Siy
iStekliy poreikj ir tinkamuma.

Siekdama gerinti studijy kokybe, Kolegijos vadovybé skiria isteklius, priemones,
aplinka, finansy valdymo priemones, aprapina istekliais, kurie reikalingi kokybés vadybos
sistemai jgyvendinti ir priziaréti, jos rezultatyvumui nuolat didinti bei padeda siekti, kad vartotojai
buty kuo labiau patenkinti.

5.5. Neformaliojo svietimo proceso valdymas

Siekiantiems persikvalifikuoti, pakelti kvalifikacija, patobulinti profesinius jgtdzius,
Kolegija sitlo inzinerijos ir Zemés tikio moksly studijy krypc¢iy neformaliojo Svietimo programas.

Vykdomas neformaliojo Svietimo programas aprobuoja fakultety metodinés komisijos.
Kolegija taip pat rengia ir vykdo valstybés lygiu pripazjstamas (aprobuotas Vyriausybés ar jos
jgalioty institucijy) programas.

Teis¢ vykdyti ir organizuoti neformaliojo Svietimo veikla turi visi Kolegijos akademiniai
padaliniai, kurie gali uztikrinti kursy turinj ir sandara, déstytojy kvalifikacija, studijoms bating
materialine bei metodine baze.

Kolegijos akademiniy padaliniy vykdoma neformaliojo Svietimo veiklg koordinuoja
direktoriaus pavaduotojas plétrai ir inovacijoms.

Priémima | neformaliojo $vietimo programas vykdo ir priémimo tvarkag nustato sio tipo
studijas organizuojantys Kolegijos padaliniai. ] programas gali bati priimami visi pageidaujantys
asmenys, atitinkantys programoje numatytus pasirengimo reikalavimus.

Sékmingai baigus studijas iSduodamas Kolegijoje patvirtintas pazyméjimas. Jei programa
aprobuota Vyriausybés ar jos jgalioty institucijy, gali biiti iSduodamas ty institucijy patvirtintas
pazymejimas ar kitas dokumentas.

Kolegijoje pripazjstamos neformaliojo suaugusiyjy svietimo sistemoje jgytos kompetencijos,
kurias kandidatas gali pagrjsti ir jrodyti kaip studijy rezultatus. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
sistemoje jgyty kompetencijy vertinima ir pripazinima organizuoja jgaliotas Kolegijos padalinys,
vadovaudamasis Savaiminio ir neformalaus mokymosi biidu jgyty kompetencijy jskaitymo tvarkos
aprasu.
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VI. PALAIKOMUJU PROCESU VALDYMAS
6.1. Akademinio personalo veiklos kokybés valdymas

Profesionalumas — viena i§ Kolegijos strateginiy vertybiy, kuri jgyvendinama skatinant
nuolatinj Kolegijos personalo tobuléjima ir kompetencijos uztikrinimg. Ypatingas démesys
skiriamas déstytojy ir mokslo darbuotojy kvalifikacijai, kuri yra vienas svarbiausiy veiksniy
gerinant studijy ir mokslo kokybe (PA_13).

Déstytojy ir mokslo darbuotojy kvalifikacija vertinama atrankos pareigybéms konkursy ir
atestavimo metu pagal Akademinés tarybos nustatytus kvalifikacinius reikalavimus. Direktoriaus
jsakymu patvirtintos atestacijos ir konkursy komisijos nustato, ar déstytojai ir mokslo darbuotojai
atitinka pareigoms keliamus kvalifikacinius reikalavimus, vykdo jy atestacija ir atrankos konkursus.

Kolegija pripazjsta, kad tinkamas darbuotojy pareigy vykdymas, -efektyvumas ir
pasitenkinimas darbu gali bati pasiekiamas nuolat lavinantis ir vystant kompetencijas.

Déstytojy ir mokslo darbuotojy kvalifikacijos gerinimo poreikiai nustatomi trimis lygiais:

- Kolegijos lygiu (atsizvelgiant j strateginius tikslus ir prioritetus);

- katedros lygiu (mokymai, susije su jvairiomis iniciatyvomis, projektais);

- asmeniniu lygiu (siekiant patenkinti asmeninius tikslus ir poreikius).

Déstytojy ir mokslo darbuotojy mokymai planuojami kasmet parengiant ir tvirtinant
akademinio personalo mokymy programa ir planuojamag mokymy biudzeta. Déstytojai kvalifikacija
gali tobulinti uzsienio aukstosiose mokyklose, dalyvaudami Europos Sgjungos finansuojamose LLP
programose.

Studenty nuomoné yra labai svarbi uztikrinant déstytojy ir studijy proceso kokybe.
Kiekvieno semestro pabaigoje katedros organizuoja studenty apklausa, kurios metu studentai
vertina isklausyty studijy dalyky kokybe ir déstytojy pastangas perteikti zinias ir ugdyti specialius
gebéjimus. Katedry vedéjai, isanalizave studenty apklausy duomenis, nustato studijy kokybés
problemas ir organizuoja akademinés bendruomenés diskusijas nustatytoms problemoms spresti.
Apklausy suvestiniai duomenys naudojami déstytojy atestacijos metu.

Papildomg informacija apie déstymo kokybe suteikia katedry vedéjai, kurie turi galimybe
jvertinti déstomo dalyko organizavimg (ar déstomo dalyko turinys atitinka keliamus reikalavimus
ir aktualumag); komunikacijos efektyvumg (ar studentams aiskiai apibréziamos uzduotys ir tikslai);
dalyko iSmanyma ir ziniy perdavimo kokybe; egzaminavimo ir vertinimo objektyvuma; déstymo
metodologija (ar taikomi metodai lankstiis, skatinantys kirybiskuma); studenty rezultatus ir
pazanga (ar studenty darbai ir egzaminy rezultatai atitinka modulio/kurso tikslus).

6.2. Infrastruktaros valdymo procesas

Kolegijoje yra suformuota visa Kolegijos misijai vykdyti mokslo ir studijy infrastruktira. Ji
nuolatos atnaujinama, tobulinama ir plétojama.

Kolegijos patalpos ir darbo vietos atitinka saugaus darbo ir priesgaisrinés apsaugos
reikalavimus. Jos tvarkomos atsizvelgiant | vykdoma veikla, Kolegijos galimybes ir
reikalavimus, isdéstytus teisés aktuose, kurie reglamentuoja darbuotojy sauga ir sveikata.

Infrastruktiiros gerinimas ir plétra vyksta pagal patalpy remonto, materialiyjy istekliy ir
infrastruktiiriniy paslaugy pirkimy metinius planus. Investicijos bei islaidos infrastruktirai
atnaujinti ir palaikyti numatomos metiniame biudzete.

Uz infrastruktiros valdymo kokybés uztikrinimg atsako Ukio tarnybos vadovas. Jis
vadovaujasi Materialaus turto ir infrastruktaros valdymo procediros aprasu (PA_15). Sio apraso
koregavimu ir tobulinimu reikiamu laiku rtpinasi direktoriaus pavaduotojas plétrai ir inovacijoms.
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6.3. Informaciniy sistemy valdymo procesas

Kolegija kaupia, analizuoja ir naudoja viding informacijg, padedancig veiksmingai
valdyti su studijomis susijusig veikla, moksling veiklg ir administracinius procesus.

Kolegijoje analizuojami kokybiniai ir kiekybiniai veiklos rodikliai, apimantys Sias sritis:

- studenty pazangumas ir studijy rezultatai;

- Kaolegijos absolventy jsidarbinimas;

- studenty grjztamasis rysys apie studijas ir studijy programas (apklausy rezultatai);

- studenty judumo ir kiti akademiniai duomenys;

- studijy infrastruktiira ir mokymosi priemonés;

- kiti Kolegijos veiklos rezultatai.

Kolegijoje sudarytos tinkamos salygos plétoti nuotolinj mokymga. Studijy organizavimo
procese naudojamas Lietuvos nuotolinio mokymosi tinkas, yra jdiegta Moodle sistema, kurioje
talpinamos ir atlieckamos uzduotys, galima bendrauti sutartu laiku, diskutuoti, déstytojas gali
konsultuoti studentus nuotoliniu buidu, jvertinti darbus. Sistemoje taip pat talpinamos garsinés ir
vaizdinés mokymo priemones.

Kolegijoje yra vidinis tinklas, leidziantis déstytojams ir administracijos darbuotojams
naudotis ir dalintis sukaupta su studijomis ir moksline veikla susijusia informacija.

Kolegija nuolat gerina studijoms ir taikomiesiems moksliniams tyrimams reikalinga
kompiutering ir programing jranga. Bibliotekos informaciné sistema uztikrina prieiga prie sukaupty
ar internete prieinamy studijy ir mokslo informaciniy istekliy.

Kolegijoje jdiegta Lietuvos mokslo ir studijy informacijos sistema LieMSIS.

Uz informaciniy sistemy valdymo kokybés uztikrinima atsako Bendratechniniy moksly
katedros vedé¢jas. Jis vadovaujasi Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo procedaros
aprasu (PA_17). Sio apraso koregavimu ir tobulinimu reikiamu metu ripinasi direktoriaus
pavaduotojas plétrai ir inovacijoms.

6.4. Komunikacijos ir vieSuju rysiy procesy valdymas

Kolegija nuolat interneto svetainéje www.kmaik.It ir kitais badais viesai skelbia kiekybing ir
kokybine informacija apie studijy programas, suteikiamas aukstojo mokslo kvalifikacijas, moksling
veikla, jsivertinimo rezultatus, pripazinty institucijy atliktus Kolegijos veiklos vertinimus, taip pat
gali skelbti kitus duomenis, kuriy reikia visuomenei informuoti apie studijas ir mokslinius tyrimus
(PA_8). Informacija prieinama lietuviy ir angly kalbomis, yra atnaujinama ir tikslinama semestrui
pasibaigus.

Viesai skelbiama informacija apie studijy kryptis ir programas apima: suteikiamg
kvalifikacinj laipsnj / profesing kvalifikacija, programos tikslus ir laukiamus rezultatus, profesinés
karjeros galimybes, priemimo reikalavimus, studijy dalyky sarasa, ziniy ir gebéjimy jvertinimo
tvarka bei laipsnio suteikimo reikalavimus.

Pateikiant informacija apie studijy programas, viesai skelbiama informacija, susijusi su
programy atnaujinimu, programas baigusiy studenty karjera, taip pat jstojusiy ir baigusiy studenty
statistika.

Kolegijos metiné veiklos ataskaita, Kolegijos finansiniy ataskaity rinkinys ir biudzeto
vykdymo ataskaity rinkinys taip pat yra vieSai skelbiami Kolegijos internetiniame tinklalapyje
www.kmaik.lt.

Kolegija viesai internetiniame tinklalapyje www.kmaik.lt skelbia veiklos isorinio jvertinimo
rezultatus ir vertinimo isvadas. Ten pat skelbiamos ir priemonés bei veiksmai savianalizés ir
isorinio vertinimo metu nustatytiems trikumams salinti.
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6.5. KVS dokumenty valdymas

KVS dokumentai yra valdomi pagal nustatytus reikalavimus. Veiklos metu daromi ir
priziarimi jrasai, siekiant, kad baty jrodyta reikalavimy atitiktis ir kokybés vadybos sistemos
rezultatyvus veikimas. Jrasai daromi taip, kad likty jskaitomi, lengvai atpazjstami ir greitai
surandami. KVS dokumenty ir jrasy valdymo procedira apima jrasy identifikavima, kaupima,
apsauga, paieska, saugojimo ir sunaikinimo tvarka (PA_19). Joje numatyta duomeny struktiira,
jrasy formy suvestiné ir reikalavimai patikimam duomeny issaugojimui bei, prireikus, atkarimui.
Duomeny atsiradimo ir perdavimo vietos nurodytos kiekvienoje procediiroje.

Dokumenty jforminimo procedira reikalingg tam, kad buty galima:

- patvirtinti dokumenty tinkamuma pries juos isleidziant;

- dokumentus analizuoti, jei reikia, atnaujinti ir pakartotinai tvirtinti;

- uztikrinti, kad dokumenty keitimy ir einamosios perzitiros statusas biity identifikuotas;

- uztikrinti, kad atitinkamy dokumenty versijos biity ten, kur tie dokumentai naudojami;

- uzkirsti kelig naudoti negaliojan¢ius dokumentus ir tinkamai juos Zenklinti, kai dokumentai
paliekami saugoti.

KVS dokumenty parengima salygoja normatyviniai dokumentai ir vidiniai valdymo
poreikiai. Dokumenty valdymo procediroje nurodyta atsakomybé uz dokumentus ir jy priezitra.
Parengtas dokumento projektas yra suderinamas su jame nurodytais atsakingais vykdytojais.
Patvirtintas dokumentas jsigalioja nuo patvirtinimo dienos (jei nenurodoma kita jsigaliojimo data).
Su patvirtintu dokumentu supazindinami visi susije darbuotojai.

Siekiant sumazinti laiko gaisima ir popieriaus naudojima, naudojami elektroniniai
dokumentai ir tik viena popierinio originalo versija.

Dokumentai saugomi Kolegijos serveryje, kad baty prieinami Kolegijos darbuotojams.
Elektroniniai dokumentai apsaugojami slaptazodziais.

KMAIK darbuotojams yra suteiktos prieigos teisés, nurodant prisijungimo vardg ir
slaptazodj. Uz dokumenty popierinése ir elektroninése laikmenose valdyma atsakinga Kolegijos
administratore.
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VII. KOLEGIJOS VEIKLOS TOBULINIMAS
7.1. Studenty dalyvavimas Kolegijos veikloje

Studentai atlieka svarby vaidmenj uztikrinant ir gerinant Kolegijos studijy proceso kokybe.
Kolegija aktyviai jtraukia studentus j kokybés vertinima ir gerinima skirtinguose studijy etapuose.

Remiantis jvairiy uzsienio AM institucijy geraja praktika, Kolegija siekia jtraukti studentus
visais valdymo sprendimy lygmenimis — nuo mokomuyjy uzsiémimy tvarkaras$¢iy sudarymo iki
Kolegijos Strategijos rengimo. Studenty atstovybés deleguoti atstovai yra Kolegijos Tarybos,
Akademinés tarybos ir Direktorato nariai. Studentai jtraukiami ir j studijy programy komitetus.

Siekiant grjztamojo rysio, studentams sitloma jvertinti déstomy studijy dalyky ir moduliy
turinj ir jy déstymo kokybe. Apklausos atliekamos pagal parengtas ir aprobuotas apklausy anketas.
Apklausy rezultatus naudoja studijy programy komitetai, atestacijy ir konkursy komisijos, katedry
administracijos. Bendrieji apklausos rezultatai aptariami direktorato ir katedry posédziuose.
Viesinama tik apibendrinta apklausos rezultaty statistika.

7.2. Institucinis vertinimas ir akreditavimas

Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema apima kokybés uztikrinimo priemones, procedaras,
kitas nuolatinj veiklos tobulinimg stiprinancias iniciatyvas, vidinio (savianalizés) ir isorinio
vertinimo procesus.

Kolegijos vidinis jsivertinimas leidzia nustatyti esama veiklos kokybe, tobulintinas veiklos
sritis bei sudaryti prielaidas nuolatiniam veiklos tobulinimui. Kolegija savianaliz¢ atlieka
nusistatyta tvarka, atsizvelgdamas j vertinimo tikslg, uzdavinius ir vertinamasias sritis.

Savianaliz¢ atlieka bei savianalizés suvesting rengia Savianalizés rengimo grupeg,
vadovaujama Kolegijos direktoriaus pavaduotojos akademinei veiklai. Pirminé savianalizés
suvestiné yra pateikiama Kolegijos vadovybei su sitilymais dél veiklos gerinimo krypciy.

Kolegijos vadovybé kartu su Savianalizés rengimo grupe suformuluoja pirmines savianalizés
iSvadas, nusprendzia svarbiausias veiklos tobulinimo kryptis ir parengia Kolegijos veiklos
tobulinimo plano projekta.

Parengta pirminé savianalizés suvestiné ir veiklos kokybés gerinimo plano projektas yra
pristatomas Kolegijos bendruomenei bei socialiniams partneriams, siekiant jtraukti jy pasitalymus j
galutine savianalizés suvestine.

Galutinéje savianalizés suvestingje aprasoma dabartiné Kolegijos situacija ir pateikiami
siilymai veiklos tobulinimui.

Isorinio vertinimo paskirtis — nustatyti Kolegijos veiklos kokybe, padéti atskleisti jos
stiprybes ir silpnybes, teikti rekomendacijas gerinti studijy kokybe, ugdyti mokslo ir studijy
kokybés uztikrinimo kulttira, viesai teikti iSvadas apie veiklos kokybe.

Kolegijos veiklos isorinis vertinimas apima visas jos Statute nurodytas veiklos sritis ir
remiasi veiklos atitikties Statute nurodytai misijai, mokslo ir studijy tarptautiniam lygiui, studijy
rezultaty vertinimo atitikties nustatytiems reikalavimams, akademinés etikos ir procediry
reikalavimy vykdymo, valstybés 1ésy naudojimo veiksmingumo ir atitikties teisés akty nustatytiems
reikalavimams Kriterijais.

Vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla jvertinama pagal sias vertinamasias sritis:

- strateginis valdymas;

- studijos ir mokymasis visa gyvenima;

- mokslo ir (arba) meno veikla;

- poveikis regiony ir visos salies raidai.

Isorinis Kolegijos veiklos vertinimas susideda i§ Kolegijos savianalizés ir jos suvestinés
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parengimo bei isorinio eksperty vertinimo. Kolegijos savianalizé yra sudétiné kokybés uztikrinimo
sistemos dalis, prisidedanti prie tinkamo Sios sistemos funkcionavimo.

Savianalizés suvestiné turi atskleisti Kolegijos gebéjimg analizuoti ir kritiskai vertinti savo
veiklag bei numatyti jos tobulinimo perspektyva. Savianalizés suvestinéje pateikiami teiginiai
pagrindziami kiekybiniais ir kokybiniais jrodymais.

ISorinio vertinimo metu yra jvertinami aukstosios mokyklos realiyjy istekliy vertinimo
rezultatai, tikslinio vertinimo rezultatai, savianalizés suvesting, Kiti aukstosios mokyklos
dokumentai, vizito j aukstaja mokyklag metu gauti duomenys, ankstesnio vertinimo isvados bei
rekomendacijos ir duomenys apie rekomendacijy jgyvendinimo eigg ir rezultatus, taip pat kita
informacija apie aukstosios mokyklos veikla.

I3orinj Kolegijos vertinima atlieka Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) LR SMM
jgaliojimu.

ISorinio vertinimo tvarka reglamentuoja LR mokslo ir studijy jstatymas, LR Vyriausybés
patvirtintas Aukstyjy mokykly isorinio vertinimo tvarkos aprasas, SKVC direktoriaus jsakymu
patvirtinta Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika, kiti aukstyjy mokykly veikla ir
vertinima reglamentuojantys teisés aktai bei Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostatos ir gairés.

Kolegijos mokslo ir studijy veikla yra nuolat tobulinama atsizvelgiant j savianalizés ir
isorinio vertinimo rezultatus. Kolegija numato priemones nustatytoms silpnybéms salinti ir veiklai
tobulinti.

Sprendimg dél isorinio vertinimo ir vertinimo iSvadas bei priemones nustatytiems
trakumams salinti ir veiklai tobulinti Kolegija skelbia viesai internetiniame tinklalapyje
www.kmaik.lt.

7.3. Korekciniai ir prevenciniai veiksmai

Visais Kolegijos valdymo lygiais analizuojamos kokybés gerinimo galimybés ir neatitikciy
priezastys. Nustatomi korekciniai ir prevenciniai veiksmai, kad baty pasalintos galimos neatitikciy
atsiradimo priezastys arba iSvengta jy atsiradimo. Korekciniai ir prevencijos veiksmai jforminami
savianalizéje. Korekciniai ir prevencijos veiksmai atliekamai pagal Veiklos tobulinimo procediiros
aprasa (PA_18).

Kolegija turi atlikti veiksmus, kad biity pasalintos neatitikciy priezastys, siekiant isvengti jy
pasikartojimo. Korekciniai veiksmai turi atitikti atsiradusios problemos svarba.

Dokumentais jforminta procedira parengta tam, kad baty apibrézti reikalavimai:

- neatitiktims analizuoti (jskaitant vartotojo skundus);

- neatitikciy priezastims nustatyti;

- reikiamiems veiksmams, neleidziantiems neatitiktims pasikartoti, nustatyti ir atlikti;

- duomeny jrasams apie atlikty veiksmy rezultatus daryti;

- atliktiems koregavimo veiksmams analizuoti.

Prevenciniai veiksmai nustatomi, kad buty pasalintos galimos neatitik¢iy atsiradimo
priezastys. Prevenciniai veiksmai derinami pagal galimos problemos svarba.
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8. KVS PROCESU PROCEDURU APRASAI

I. Bendrosios nuostatos.

Svarbi Kolegijos Kokybés vadybos sistemos (KVS) dalis - parengti procesy valdymo
procediiry aprasai (PA).

Procediiry aprasai (toliau — PA) yra Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegijos vidinés
kokybeés uztikrinimo sistemos dokumentai. Siy dokumenty paskirtis — nustatyti tam tikry procediry
atlikimo tvarka, paskirstant atsakomybes, uztikrinant atitiktj isoriniams ir vidiniams teisés
norminiams dokumentams, numatant metoding pagalbg ir sukuriant kiirybinio darbo prielaidas.

Il. Aprasuose vartojami bendrieji terminai:

Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija — valstybiné mokslo ir studijy jstaiga, rengianti
specialistus, jgyjancius aukstajj koleginj iSsilavinimg, veikianti vieSosios jstaigos forma.

Procediiros aprasas (PA) — Kolegijos veiklos kokybés vadybos sistemos dokumentas,
nustatantis apibrézto proceso valdymo tvarka.

Studijy programa — tam tikros krypties studijy turinio, metody ir materialiyjy priemoniy,
studijoms pasitelkiamo akademinio ir profesinio personalo visuma ir jos aprasymas.

Socialiniai dalininkai — studentai, absolventai, déstytojai, darbdaviy ir visuomenés
organizacijy atstovai.

Aprasuose vartojamos bendrosios santrumpos:

AM - aukstoji mokykla

AT — KMAIK Akademiné taryba

KMAIK — Kauno misky ir aplinkos inzinerijos kolegija

KVS — KMAIK Kokybés vadybos sistema

LRV - Lietuvos Respublikos Vyriausybé

SA — KMAIK studenty atstovybé

SP — studijy programa.

SKVC - Studijy kokybés vertinimo centras.

SMM — Svietimo ir mokslo ministerija.

DPAV - KMAIK direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai.

DPPI - KMAIK direktoriaus pavaduotojas plétrai ir inovacijoms.

UT - KMAIK Ukio tarnyba

III. Igaliojimai ir atsakomybés. Uz aprasy rengimo ir tobulinimo koordinavimg ir
organizavima, bei uz nurodyty procedury ir reikalavimy vykdymo prieziirg atsakingi Kolegijos
administracijos darbuotojai nurodyti 8.1 lenteléje.

Uz procediiry apraSuose iSvardinty veiksmy kokybiSkg atlikima laiku atsakingi asmenys yra
nurodyti PA lenteliy skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. Procediry aprasymas. Procesai aprasomas detalizuojant jy veiklas ir procediras,
atsakingus asmenis, susijusius dokumentus ir pradinés informacijos bei rezultaty jrasus,
pateikiamus PA lentelése.

V. Dokumentai ir jrasai.

Rezultatyviam proceso veikimui uztikrinti reikiami jrasai ir dokumentai, nurodyti PA
lentelés skiltyje ,,Rezultatai, saugomi atsakingy asmeny darbo vietose arba kompiuterinése
laikmenose.

Dokumentai identifikuojami ir valdomi pagal KVS procediiroje ,,Kokybés vadybos sistemos
dokumenty ir jrasy valdymas* nurodyta tvarka.
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8.1 lentelé. KMAIK KVS procesy procediiry aprasy sarasas

Apraso kodas

Procedaros apraso pavadinimas

Proceso koordinatorius

Kolegijos Strategijos rengimo, jgyvendinimo,

PA 1 SO ; N y Direktorius
- tobulinimo ir sklaidos procediiros aprasas
PA 2 Studijy programy tobulinimo ir atnaujinimo Direktoriaus pavaduotoja
- procediiros aprasas akademinei veiklai
PA 3 Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir Direktoriaus pavaduotoja
- vertinimo procediiros aprasas akademinei veiklai
PA 4 ISorinio studijy programy vertinimo ir akreditavimo | Direktoriaus pavaduotoja
- procedaros aprasas akademinei veiklai
. . _ ... | Direktoriaus pavaduotoja
PA 5 Studijy organizavimo ir vykdymo procedaros aprasas akademinei veiklai
PA 6 Mokslinés veiklos ir moksliniy projekty kokybés Direktoriaus pavaduotojas plétrai ir
- valdymo procediiros aprasas inovacijoms
PA 7 Tarptautiniy rysiy valdymo procedaros aprasas Direktorius
PA 8 Komvunlkacuos ir viesyjy rysiy valdymo procediiry Direktorius
- aprasas
PA 9 Studijy projekty valdymo procediiry aprasas Direktoriaus pavaduotojas plétrai ir
_ Ju projexty ymo p uap inovacijoms
PA 10 Infrastruktdros projekty valdymo procedary aprasas _Dlrektc_J_rlaus pavaduotojas plétrai ir
inovacijoms
. _ y Direktoriaus pavaduotojas plétrai ir
PA_11 Studenty reikaly valdymo procediiros aprasas inovacijoms
Studenty karjeros stebésenos, rysiy su abiturientais, . . .
o . _ Direktoriaus pavaduotoja
PA 12 absolventais ir darbdaviais valdymo procediry L
; akademinei veiklai
aprasas
PA 13 Akademinio personalo valdymo procedaros aprasas Dlrektorlau's pz_alvaqluotOJa
akademinei veiklai
PA 14 Finansy valdymo procediaros aprasas Direktorius
PA 15 Materialaus turto ir infrastruktaros valdymo Direktoriaus pavaduotojas plétrai ir
- procediiros aprasas inovacijoms
PA_16 Pirkimy procedary aprasas _Dlrektc_J_rlaus pavaduotojas plétrai ir
inovacijoms
PA 17 Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo Direktoriaus pavaduotojas plétrai ir
- procediiros aprasas inovacijoms
PA 18 Tobulinimo veiksmy valdymo procediiros aprasas Direktorius
PA 19 Kokybés valdymo sistemos dokumenty ir jrasy Direktoriaus pavaduotoja

valdymo procediiry aprasas

akademinei veiklai
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PA_1. KOLEGIJOS STRATEGIJOS RENGIMO, IGYVENDINIMO, TOBULINIMO IR
SKLAIDOS PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Sio dokumento paskirtis — apibrezti Kolegijos Strategijos jgyvendinimo, tobulinimo ir
sklaidos procesa (toliau — Procesa), siekiant uztikrinti jo kokybe¢ laikantis aukstaji moksla
reglamentuojanc¢iy norminiy akty, vidiniuose teisés dokumentuose nustatyty procedary, paskirstant
atsakomybe uz nuosekly ir kokybiska Siame procese integruoty darby atlikima reikiamu laiku.

Proceso aprasas taikomas visiems Kolegijos valdymo organams ir padaliniams. Proceso
aprasa sudaro:

- Kolegijos Strategijos rengimas ir tvirtinimas;

- Kolegijos Strategijos jgyvendinimas;

- Kolegijos Strategijos ir jgyvendinimo plany tobulinimas ir koregavimas;

- Kolegijos Strategijos ir jos jgyvendinimo plany, veiksmy ir priemoniy pagal Siuos
veiksmus viding ir isoriné sklaida.

II. TERMINAI IR SANTRUMPOS

Steigéjas — Kolegijos steigéjas — Lietuvos Respublikos Vyriausybeé.

Taryba — Kolegijos valdymo kolegialusis organas, sudarytas Kolegijos Statuto nustatyta
tvarka.

Akademiné taryba — Kolegijos akademiniy reikaly valdymo kolegialusis organas, sudarytas
Kolegijos Statuto nustatyta tvarka.

Vadovybé — Kolegijos direktorius, kaip vienasmenis valdymo organas, taip pat direktoriaus
pavaduotojai, katedry vedéjai, administracijos padaliniy vadovai.

Akademiné bendruomené — Kolegijos studentai, déstytojai bei mokslo darbuotojai.

Akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy atstovai — Kolegijos steigéjy ir vadovybés
pasirinkty jmoniy, jstaigy ir kity organizacijy, suinteresuoty Kolegijos veikla ir jos rezultatais,
atstovai.

Studenty atstovas — Kolegijos Studenty atstovybés prezidentas arba sios atstovybés
deleguotas asmuo (-enys).

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

II1. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Apraso rengima ir tobulinimg koordinuoja ir organizuoja Kolegijos direktorius.
Aprase nurodyty procediiry ir reikalavimy vykdymo priezitrg atlieka direktorius.

Uz Strategijos rengimo, jgyvendinimo, tobulinimo ir sklaidos procediiry kokybiska ir
atlikima laiku atsakingi asmenys yra nurodyti sio Apraso IV skyriuje.
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IV. PROCEDURU APRASYMAS

Strategijos rengimo, jgyvendinimo, tobulinimo ir sklaidos proceso dalyviai yra Kolegijos
studentai, déstytojai, mokslo darbuotojai, kiti mokslg ir studijas aptarnaujantys darbuotojai,
administracijos ir Kiti darbuotojai.

Kitos $io proceso suinteresuotos 3alys yra Kolegijos vadovybe, SMM, SKVC, KMAIK
partneriai, visuomengé.

Strategijos jgyvendinimo, tobulinimo ir sklaidos proceso rezultatas — strategiskai kryptinga ir
efektyvi Kolegijos ir jos padaliniy veikla, sukurianti ilgalaikes prielaidas konkurencingumui
globalioje, dinamiskai kintancioje mokslo ir studijy erdvéje.

Strategijos rengimas. Strategijos rengimas inicijuojamas likus 2 metams iki ankstesnés
strategijos apibrézto laiko termino arba konstatavus, kad ankstesné Strategija i§ esmés neatitinka
iSoriniy ir vidiniy aplinkos salygy. Strategijos rengima inicijuoja direktorius ar Kolegijos Taryba, ar
Kolegijos Akademiné taryba. Sprendima rengti naujg Strategija priima Kolegijos Taryba. Kolegijos
Taryba taip pat:

- nustato numatomos rengti strategijos laiko terminus;

- preliminariai suformuluoja strateginius orientyrus;

- sudaro Strategijos rengimo grupe, apibrézia sios grupés nariy atsakomybes;

- nustato Strategijos rengimo etapus ir atsiskaitymo uz juos biidus;

- paskiria asmenj, atsakinga uz Kolegijos bendruomenés nuosekly informavima apie
Strategijos rengimo eiga ir jtraukimg j strategijos rengima (grjztamajj rysj).

I Strategijos rengimo grupe jtraukiami Kolegijos Tarybos, Kolegijos Akademinés tarybos,
Studenty atstovybés deleguoti atstovai. Pagal poreikius ir finansines galimybes kviec¢iami isoriniai
strateginio valdymo ekspertai.

Kolegijos bendruomené apie Kolegijos Tarybos sprendimg rengti strategija viesai
informuojama ir pakviec¢iama aktyviai dalyvauti rengimo darbuose per 7 kalendorines dienas.

Strategijos rengimo grupés nariai atskiriems strateginio planavimo klausimams spresti gali
pasitelkti asmenis, kurie néra Strategijos rengimo grupés nariai.

I diskusijas Strategijos rengimo procese aktualiais klausimais suteikiama galimybé jsitraukti
visiems Kolegijos bendruomenés nariams. Kolegijos bendruomenei suteikiamos galimybés issakyti
situacijos vertinimus bei susijusius pasialymus.

Strategija rengiama 5 mety ir ilgesniam laikotarpiui.

Strategijos rengimo procesas pradedamas nuo Kolegijos stiprybiy ir silpnybiy, taip pat
mokslo ir studijy tarptautinés erdvés galimybiy ir grésmiy identifikavimo bei detalaus jy saraso
sudarymo, kuris formuojamas pradedant nuo teiginiy, atspindinciy reiksmingiausia jtaka Kolegijos
veiklai. Si informacija yra pagrindas Kolegijos SSGG (SWOT) suvestinei analizei.

SSGG analizés rezultatai naudojami Kolegijos vertybéms, misijai, vizijai ir strateginéms
kryptims tikslinti.

Identifikuojant vidine aplinka, analizuojami $ie veiksniai:

- strateginio valdymo patirtis ir kompetencijos;

- kokybés vadybos patirtis ir kompetencijos;

- inovacijy vadybos patirtis ir kompetencijos;

- studenty skaiciaus pokyciali;

- finansiniai rodikliai;

- istekliai (zmogiskieji, finansiniai, materialieji, intelektual@s) ir jy organizavimo tvarka
(organizaciné strukttra, procediros, padaliniy ir/ar pareigybiy nuostatai, instrukcijos ir
kiti sisteminiai dokumentai, procesy kompiuterizacijos lygis).

- partnerysté (jvairiais pjaviais).
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Identifikuojant iSorine aplinka, analizuojami $ie veiksniai:

- makroekonominé situacija ir tendencijos;

- demografiné situacija ir tendencijos;

- miskininkystés, Zemés iikio, statybos, aplinkos ir matavimy inzinerijos bei kaimo plétros
pasaulinés tendencijos;

- pasaulinés ir salies aukstojo mokslo raidos tendencijos;

- teisiné aplinka;

- konkurenciné aplinka.

Atlikus SSGG analizg, perziurimos akademinés vertybés, pagal nustatytas tendencijas
koreguojama vizija ir misija, sudaromas strateginiy krypciy sarasas, atspindintis koreguojamas
Kolegijos veiklos sritis. Strategijos formulavimo rezultatai jforminami bendrame Kolegijos
Strategijos dokumente, islaikant loginj nuosekluma:

- Direktoriaus zodis (apibendrinantis esmines strategijos isvadas bei planus);

- Vizija, misija, vertybés, veiklos tikslai ir uzdaviniai;

- ISorinés aplinkos analizé;

- Vidinés aplinkos analizé;

- Stiprybés, silpnybés, grésmés ir galimybés;

- Strateginés kryptys, jy tikslai, uzdaviniai ir laukiami rezultatai.

Strategijos tvirtinimas ir vieSinimas. Parengus Kolegijos Strategijos dokumento projekta,
Strategijos rengimo darbo grupés vadovas pristato jj Kolegijos Tarybos nariams pirminiam
aprobavimui. Pateikiama pilna dokumento projekto versija ir esminés isvados dél pagrindiniy
numatomy strateginiy pokyciy.

Tarybos nariai ne véliau kaip per 14 kalendoriniy dieny pateikia Strategijos rengimo darbo
grupés vadovui komentarus dél Strategijos dokumento projekto turinio ir svarstymo pradzios.
Strategijos rengimo darbo grupés vadovas organizuoja Strategijos dokumento projekto koregavimo
veiksmus ir ne véliau kaip per 14 kalendoriniy dieny pateikia pakoreguota dokumentg viesam
svarstymui. Strategijos dokumento projektas turi biti paskelbtas Kolegijos internetinéje svetainéje
ir prieinamas visiems bendruomenés nariams. Internetinéje svetainéje turi bati nurodyta, kokiu
laikotarpiu ir kur galima pateikti pastabas ir pasitlymus dél Strategijos dokumento projekto.

Strategijos rengimo grupé savo posédyje per 14 kalendoriniy dieny apibendrina Kolegijos
bendruomenés nariy pasitlymus ir pastabas, juos isnagrinéja ir atitinkamai pakoreguoja Strategijos
projekta. | posédj kviec¢iami bendruomenés nariai , kurie pateiké pastaby ir pasialymy.

Parengtas ir Kolegijos bendruomenéje isdiskutuotas Strategijos dokumento projektas
pirmiausia svarstomas Kolegijos Akademingje taryboje, jam pritarus — tvirtinamas Kolegijos
Taryboje. Tarybos sprendime nurodoma:

- Strategijos jgyvendinimo plano parengimo tvarka ir terminai;

- Strategijos jgyvendinimo plano galiojimo laikotarpis (nuo — iki);

- Strategijos jgyvendinimo plano viesinimo tvarka;

- Strategijos jgyvendinimo plano stebésenos tvarka (turinys, forma, periodiskumas);

- asmenys, atsakingi uz konkrecias strategines kryptis.

Patvirtinta Kolegijos Strategija yra vieSinama Kolegijos internetiniame tinklalapyje
www.kmaik.lt.

Strategijos igyvendinimas. Kartu su Strategija yra rengiamas planas Strategijos
igyvendinimo pirmyjy 3 mety laikotarpiui. Strategijos jgyvendinimo planas detalizuojamas
kiekvienoje strateginéje kryptyje numatant tikslus, uzdavinius, veiksmus ir priemones bei laukiamus
poveikio rezultatus. Strategijos jgyvendinimo planas isdéstomas pagal sig loging schema:

28


http://www.kmaik.lt/

1. Strateginé Kryptis

1.1. Tikslas

1.1.1. Uzdavinys

1.1.1.1. Priemoné (veiksmas)

1.1.2. Uzdavinys

Kiekviena Strategijos jgyvendinimo plane numatyta priemoné (veiksmas) yra detalizuojama
pagal jgyvendinimo terminus, uz jgyvendinima atsakingus asmenis ir rezultato rodiklius.

Strategijos jgyvendinimo plano parengima organizuoja direktoriaus pavaduotojas plétrai ir
inovacijoms.

Strategijos jgyvendinimo planas parengiamas per Kolegijos Tarybos sprendimu nustatytus
terminus. Strategijos jgyvendinimo planas viesinamas ir tvirtinamas ta pacia tvarka ir nuoseklumu
kaip ir Strategijos dokumentas.

Strateginiy priemoniy (veiksmy) jgyvendinimg organizuoja plane numatyti atsakingi
asmenys. LéSy ir Kity istekliy poreikiai priemonéms (veiksmams) jgyvendinti yra svarstomi ir
tvirtinami bendrai su Kolegijos pajamy ir islaidy samata (zr. Finansy valdymo procediros aprasas
PA_14). Priemoniy jgyvendinimo eiga periodiskai aptariama pasitarimuose su strateginiy krypciy
koordinatoriais Direktorato posédziuose.

Strategijos jgyvendinimo planas koreguojamas esant poreikiui — perziiréjus einamaisiais
metais jvykdytas priemones (veiksmus).

Strategijos tobulinimo veiksmai atliekami pagal savianalizés rezultatus koreguojant
tikslinamas priemones (veiksmus), jas papildant korekciniais ir prevenciniais veiksmais (Zr.
Tobulinimo veiksmy valdymo procediiros aprasas PA 18).

Strategijos jgyvendinimo plano korekcijos yra suderinamos su Kolegijos Akademine taryba
ir tvirtinamos Kolegijos Taryboje.

Strategijos atnaujinimas ir koregavimas. Strategija athaujinama Kolegijos Tarybos
sprendimu. Atnaujinta Strategija turi baiti parengta ir patvirtinta ne véliau kaip likus 6 ménesiams iki
jgyvendinamos Strategijos galiojimo pabaigos. Strategija atnaujinama Kolegijos Tarybos sprendimu
ta pacia tvarka ir nuoseklumu kaip ir Strategijos rengimas. Strategija gali bati i$ esmés koreguojama
ir anksciau negu Kolegijos Tarybos nustatytas terminas, jeigu ji i esmés neatitinka pakitusiy
mokslo ir studijy aplinkos salygy, o Strategijos jgyvendinimas neuztikrina Kolegijos
konkurencingumo. Strategijos perzitiréjimo procesas organizuojamas pagal Strategijos rengimo,
tvirtinimo ir viesinimo procesus.

Strategijos jgyvendinimo stebésena. Strategijos jgyvendinimo stebésena vykdoma pagal
veiklos rodiklius, numatytus patvirtintoje Strategijoje ir Strategijos jgyvendinimo plane.

Direktorius meting ataskaita rengia taip, kad joje sistemingai atsispindéty Strategijos
jgyvendinimas. Metiné ataskaita viesai svarstoma Kolegijos Akademinéje taryboje ir tvirtinama
Kolegijos Taryboje.

Strategijos jgyvendinimo sklaida. Strategijos jgyvendinima atspindinti metiné ataskaita yra
viesai pateikiama Kolegijos internetiniame tinklalapyje ir isleidziama atskiru leidiniu. Strategijos
jgyvendinimas aptariamas kartu su KMAIK partneriais (zr. Komunikacijos ir viesyjy rysiy valdymo
procediros aprasas PA_8).
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PA 2. STUDIJU PROGRAMU TOBULINIMO IR ATNAUJINIMO PROCEDUROS
APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Sio dokumento paskirtis — nustatyti studijy programy tobulinimo ir atnaujinimo tvarka,
paskirstant atsakomybes, uztikrinant atitiktj isoriniams ir vidiniams teisés aktams, numatant
metoding pagalba ir sukuriant kiirybinio darbo prielaidas.

Studijy programy tobulinimo ir atnaujinimo tvarka nustato LR Vyriausybés nutarimai, LR
Svietimo ir mokslo ministro bei SKVC direktoriaus jsakymai, reglamentuojantys studijy programy
rengima ir tobulinima.

Kokybés uztikrinimas studijy programy tobulinimo ir atnaujinimo procese yra nustatytas
Kolegijos Akademinés tarybos patvirtintame Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos aprase.
Atnaujinant ir tobulinant studijy programas siekiama padidinti studijy programy konkurencinguma
studijy rinkoje, padidinti jy patrauklumg, patenkinti kylancius studenty, darbdaviy ir visuomenés
lukescius.

Aprasas apima sias sritis:

- studijy programy tobulinimo ir atnaujinimo planavima;

- studijy programy aprasy tobulinima, atnaujinima, svarstyma ir tvirtinima;

- atnaujinty studijy programy vertinima ir registravima.

Aprasas taikomas visiems Kolegijos akademiniams padaliniams. Juo vadovaujasi Kolegijos
vadovybé, akademiniy padaliniy vadovai ir darbuotojai, studijy programy komitetai, taip pat
Kolegijos Akademiné taryba.

Il. SPECIALIEJI TERMINAI IR IR SANTRUMPQOS

Studijy programos komitetas — Kolegijos Akademinés tarybos patvirtinta eksperty
grupé, susidedanti i$ déstytojy, darbdaviy ir studenty, atliekanti studijy programos vykdymo
priezitira, analize ir tobulinima.

Studijy programos tobulinimas — kai pagrindinés krypties studijy dalyky apimtis kei¢iama
ne daugiau kaip 20 procenty.

Studijy programos atnaujinimas — kai pagrindinés krypties studijy dalyky apimtis
kei¢iama daugiau kaip 20 procenty arba sujungiamos dvi ar daugiau programy.

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JIGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

UZ apra8o rengimo koordinavima, organizavimg ir priezilirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.). Uz metoding pagalba tobulinant ir atnaujinant studijy programas yra
atsakinga direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Studijy programy tobulinimo ir atnaujinimo proceso pagrindiniai dalyviai yra Kolegijos
studentai, déstytojai, socialiniai partneriai (darbdaviai).

Kitos Sio proceso suinteresuotosios Salys yra Kolegijos vadovybé ir akademiné
bendruomené, SMM, SKVC, kiti socialiniai partneriai, visuomené.

Studijy programy tobulinimo ir atnaujinimo proceso rezultatas — studijy rinkoje paklausi SP,
atitinkanti teisés akty reikalavimus, studenty, darbdaviy ir visuomenés liikescius.

Studijy programy tobulinimo ir atnaujinimo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije
dokumentai ir pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA_2 lenteléje.
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PA 2 lentelé. KMAIK studijy programy tobulinimo ir atnaujinimo procesy atsakingi
asmenys, susije dokumentai ir jrasai.

Pradiné informacija

Veiklos aprasymas

Atsakingas asmuo
arba valdymo organas

Rezultatas

Studijy programy tobulinim

0 ir atnaujinimo planavimas

KMAIK Strategija,

suinteresuotyjy Saliy poreikis,
SP vertinimo eksperty
isvados, SP tobulinimo ir
atnaujinimo iniciatyvos

atnaujinimo poreikio, tiksly
ir uzdaviniy nustatymas.

pirmininkai, katedry
vedéjai

S .. Studijy strateginiy kryp¢iy |[Akademiné taryba, |Patvirtintos studijy
S;;ifsgljos igyvendinimo nustatymas Kolegijos Taryba strateginés
Atsiliepimai apie SP, SP
reikalavimy pokyciai, SP tobulinimo ir SP komitety Pasitlymai dél SP

tobulinimo ir atnaujinimo
turinio

Pasitilymai dél SP tobulinimo
ir atnaujinimo turinio

SP tobulinimo ir
atnaujinimo plano
sudarymas

SP komitety
pirmininkai, katedry
vedéjai

SP komiteto patvirtintas
SP tobulinimo ir
atnaujinimo planas

Studijuy programos tobulinimo ir atnaujinimo organizavimas

SP tobulinimo ir atnaujinimo
tikslai ir uzdaviniai,
reikalavimai tobulinamai arba
atnaujinamai studijy
programai

Metodiné pagalbos
organizavimas ir teikimas
tobulinant ar atnaujinant
studijy programa

Direktoriaus
pavaduotoja
akademinei veiklai
(DPAV), katedry
vedéjai

SP programos komiteto
sklandus darbas tobulinant
programa

Studijy programy aprasu tobulinimas, atnaujinimas, sv

arstymas ir tvirtinimas

SP tobulinimo ir atnaujinimo

Panasiy SP sugretinimas,
situacijos analizé, geriausios

aprasai, aprobuotas SP
aprasas

atnaujintos SP teikimas
svarstyti ir tvirtinti AT

pirmininkas, katedros
vedéjas

planas, pasialymai dél SP - L SP komiteto SP patobulinto arba
D S patirties perémimas, SP Lo " L .
tobulinimo ir atnaujinimo y o pirmininkas atnaujinto apraso projektas|
. apraso tobulinimas arba
turinio o
atnaujinimas
SP patobulinto ar atnaujinto
SP patobulinto arba apraso projekto SP komiteto Katedros posédyje
atnaujinto apraso projektas  |aprobavimas katedros pirmininkas aprobuotas SP aprasas
posédyje
Katedros posédyje aprobuotas
SP aprasas, katedros vedéjo . . y . Parengti arba patobulinti
pavedimas rengti arba Stud.lju‘ dalyky naujy aprasy SFuduuf.d.alyku studijy dalyky aprasy
L .. . |rengimas arba tobulinimas |déstytojai S
tobulinti studijy programoje projektai
numatyty dalyky aprasus
Pare.rllgtl arba patobvulmtl Studijy dalyky aprasy SP komiteto Aprczbgotl studijy dalyky
studijy dalyky aprasy . S aprasai, aprobuotas SP
Lo svarstymas SP komitete pirmininkas y
projektai aprasas
Aprobuoti studijy dalyky Patobulintos arba SP komiteto AT patvirtinta patobulinta

ar atnaujinta SP, ir / arba
SP deklaracija

Atnaujinty studijy programy akreditavimas

AT posedzio protokolinis

Dokumentacijos pateikimas

SP komiteto

SKVC direktoriaus

Akredituota SP

organizavimas ir vykdymas

studijy administratoré

sprendimas apie patvirtinta |SKVC dél atnaujintos pirmininkas, katedros [isakymas del SP
SP ir / ar SP deklaracija programos akreditavimo  |vedéjas akreditavimo
Studijy pagal nauja SP Katedros vedéjas, SP vykdymo planas;

studijy tvarkarasciai

igyvendinimas

Viykdoma atnaujinta SP AtS|I_|ep_|mq apie vykdo_ma( S_P k(_)n_wlteto SP vyl_<dym0 analizés
SP rinkimas ir analizavimas |pirmininkas ataskaita
Proceso analize ir SP tobulinimo poreikio
SP komiteto nutarimai tobulinimo veiksmy DPAV P

jvertinimas
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PA_3. VIDINES STUDIJU PROGRAMU KOKYBES STEBESENOS IR
VERTINIMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Sio dokumento paskirtis — nustatyti Kolegijos vidinés studijy programy kokybés stebésenos
Ir vertinimo proceso tvarka, siekiant uztikrinti SP kokybés viding stebéseng ir vertinima bei Siam
procesui taikomy reikalavimy laikymasi.

SP kokybés stebésenos ir vertinimo tvarka nustato Kolegijos vidinés studijy kokybés
uztikrinimo sistemos aprasas, LR Svietimo ir mokslo ministro bei SKVC direktoriaus jsakymai,
reglamentuojantys SP vertinima.

ApraSas apima Siuos vidinés SP kokybés stebésenos ir vertinimo proceso etapus:

- studijy programy vidinio vertinimo planavima;

- studijy programy jgyvendinimo stebéseng;

- studijy programy jgyvendinimo vertinima.

ApraSas taikomas visiems Kolegijos akademiniams padaliniams. Juo vadovaujasi Kolegijos
vadovybé, akademiniy padaliniy vadovai ir darbuotojai, studijy programy komitetai, taip pat
Kolegijos Akademiné taryba.

Il. TERMINAI IR SANTRUMPQOS

Studijy programos komitetas — Kolegijos Akademinés tarybos patvirtinta eksperty
grupé, susidedanti i$ déstytojy, darbdaviy ir studenty, atliekanti SP vykdymo priezitrg, analize¢ ir
tobulinima.

Studijuy kokybés vidinis vertinimas — studijy kokybés vadybos dalis, skirta sekti studijy
kokybés atitikt] uzsibréztiems reikalavimams ir imtis veiksmy, jei Sios atitikties néra.

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraSo rengimo koordinavima, organizavimg ir priezilirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz studijy organizavimo ir vykdymo procediiry kokybiska atlikimg laiku atsakingi asmenys
nurodyti §io Apraso PA 3 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Vidin¢ studijy programy kokybés stebésena ir vertinimas yra sisteminis, nustatytu
periodiSkumu atliekamas darbas, kurio pagrindiné¢ esm¢ — vykdomy SP geryjy ir taisytiny aspekty
identifikavimas ir atlikimas laiku.

Vidinés studijy programy kokybés stebésenos ir vertinimo proceso pagrindiniai dalyviai yra
Kolegijos vadovybg¢, studijy programy komitetai, déstytojai ir studentai.

Kitos S§io proceso suinteresuotosios Salys yra darbdaviai, absolventai, SMM, SKVC,
socialiniai partneriai, visuomene¢.

Vidinés SP kokybés stebésenos ir vertinimo proceso rezultatas — jvertinta SP kokybés
atitiktis naujausioms mokslo tendencijoms, rinkos poreikiams, teisés akty ir suinteresuotyjy Saliy
reikalavimams.

SP stebésena ir vertinimas vykdomas pagal Kolegijos vidinés studijy kokybés uztikrinimo
sistemos aprase iSskirtus tokius kriterijus:

- SP vidinio ir iSorinio vertinimo i$vadas ir rezultatus;

- pagal SP rengiamy specialisty poreikj Salyje ir absolventy jsidarbinimo rodiklius;

- SP patrauklumo tarp stojanc¢iyjy rodiklius;

- SP studenty pazangumo ir ,,nubyréjimo** rodiklius;

- griztamajj rysj, pasiiilymus i$ suinteresuotyjy Saliy (studenty, absolventy, déstytojy,
darbdaviy, socialiniy partneriy);
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- Kolegijos mokslinj potencialg bei turimus realiuosius isteklius;
- naujausius mokslo pasiekimus, mokymo metodus, technologijas ir priemones;
- teisés akty ir kity reikalavimy pasikeitimus.
Vidinés SP kokybés stebésenos ir vertinimo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije
dokumentai ir pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA_3 lenteléje.

PA 3 lentelé. KMAIK vidinés studiju programuy kokybés stebésenos ir vertinimo
roceso veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir jraSai

Atsakingas asmuo

semestro metu isaiskéje
trukumai

suinteresuotyjy Saliy
organizavimas, surinkimas,
duomeny analizé ir jvertinimas

Katedros vedéjas
ir pavaduotojas

Pradiné informacija Veiklos apraSymas arba valdymo Rezultatas
organas
1. Studijy programos vidinio vertinimo planavimas
SP vidinio vertinimo plany Sudarytas SP vidinio
SP akreditavimo rezultaty | sudarymas, griztamojo rysio Katedry vedéjai, |vertinimo planas, vertinimo
suvesting, Vidinés studijy |apie SP i§ studenty, darbdaviy, SP komitet ’ rodikliu saratas i,r arenatos
kokybés uztikrinimo déstytojy ir kity suinteresuotyjy pirmininkai‘* o diju“pr?)ceso dal'i’/ oy g
sistemos aprasas Saliy surinkimo priemoniy aoklausy anketos
planavimas P U
2. Studijy programuy stebésena ir vertinimas
Grjztamojo rysio apie SP gﬁ%;?ojgagzl;v?pﬁ Eﬁ 18 SP komiteto Grjztamojo rysio
kokybe duomenys, b . U pirmininkas, jvertinimas,-apibendrinimas,

analiz¢ ir sitilymai dél
programos tobulinimo

Sitlymai dél programos
tobulinimo;

Vertinimo iSvados ir
sitilymai dél programos
tobulinimo

Sitilymy dél programos
tobulinimo jgyvendinimas

SP komiteto
pirmininkas,
Katedros vedéjas
ir pavaduotojas

Patobulinta programa

3. Studiju programos vidiné savianalizé prie§ atliekant iSorinj vertinima

7r. procediiros PA 3 aprasa)

SP iSorinio vertinimo
iSvados

SP tobulinimo plano pagal
iSorinio vertinimo i$vadas
sudarymas ir tvirtinimas

SP komiteto
pirmininkas,
katedros vedéjas

SP tobulinimo planas,
patvirtintas katedros vedéjo

4. Studiju programy da

lykuy (moduliy) akreditavimas

tobulinimo

akreditavimo rezultatus

V}dln?S.Studqu kokybés SP dalyky (moduliy) S_P k(_)rr_utet}lz SP komiteto pe}tVIrtlntaS
uztikrinimo sistemos akreditavimo plano sudarvmas pirmininkai, dalyky (moduliy)
aprasas P Y katedry vedéjai | akreditavimo planas
SP komiteto pa}twrtmtas SP dalyky (modulm) _ S_P kprpnet_q Akrediituoti SP dalyky
dalyky (moduliy) recenzenty paskyrimas ir pirmininkai, . Y

KA . .. (moduliy) aprasai
akreditavimo planas recenzavimas katedry vedéjai
Akredituoti SP dalyky | SP moduliy ir dalyky SP komitety SP komiteto sprendimai dél
(moduliy) aprasai akreditavimo atlikimas pirmininkai, studijy dalyky (moduliy)

katedry vedéjai | akreditavimo ir tobulinimo

SI.D kom!tem sprendimai Studijy dalyky (moduliy) .. . | Pagal akreditavimo iSvadas
del studijy dalyky aprasSy koregavimas pagal Katedry vedejai, atobulinty studijy dalyk
(moduliy) akreditavimo ir prasi g Pag destytojai p 4 Ju calykd

(moduliy) déstymas

5. Vidinés studijy programu kokybés stebésenos ir vertinimo proceso analizé ir tobulinimas

Savianalizés ataskaita,
iSorinio vertinimo
ataskaita

Proceso analizé ir tobulinimo
veiksmy jgyvendinimas

DPAV

Zr. PA_18.
Tobulinimo veiksmy planas
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PA_4. ISORINIO STUDIJU PROGRAMU VERTINIMO IR AKREDITAVIMO
PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Sio dokumento paskirtis — nustatyti Kolegijos studijy programy savianalizés suvestiniy
atlikimo ir pateikimo iSoriniam vertinimui ir akreditavimui proceso tvarka, siekiant reikiamu laiku
uztikrinti kokybiska pasirengima studijy programy vertinimui ir akreditavimui.

ISorinio SP vertinimo ir akreditavimo tikslus, vertinimo kriterijus ir vykdymo tvarka
reglamentuoja Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. liepos 24 d. jsakymas Nr. ISAK-1652 ,, D¢l
Studijy programy i$orinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso patvirtinimo* su pakeitimais bei
SKVC direktoriaus jsakymai, reglamentuojantys SP vertinimg ir akreditavima.

ApraSas apima parengiamyjy darby vykdomy SP iSoriniam vertinimui ir akreditavimui
organizavimg ir koordinavima.

Aprasas taikomas visiems Kolegijos akademiniams padaliniams. Juo vadovaujasi Kolegijos
vadovybé, akademiniy ir akademinés infrastruktiiros padaliniy vadovai, SP komitetai.

Il. TERMINAI IR SANTRUMPQOS

Studijuy programos rengimo grupé — eksperty grupé, susidedanti i§ déstytojy, darbdaviy ir
studenty, atliekanti studijy programos poreikio pagrindima, tiksly ir siekiamy studijy rezultaty
nustatymg, atliekanti studijy programos apraSo rengimg ir organizuojanti studijy programos
svarstymo ir tvirtinimo darbus.

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraso rengimo koordinavima, organizavima ir priezilirg atsakingi asmenys, nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz parengiamyjy darby vykdomy SP iSoriniam vertinimui ir akreditavimui kokybiSka
atlikimg laiku atsakingi asmenys, nurodyti Sio Apraso PA_4 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

UZ metoding pagalbg rengiant vykdomy SP savianalizés suvestines yra atsakinga
direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Pasirengiamyjy darby iSoriniam SP vertinimui ir akreditavimui dalyviai (vykdytojai) yra
katedry ved¢jai, SP komitety nariai, kiti vertinamy ir akredituojamy SP vykdyme dalyvaujantys
déstytojai, taip pat Siy SP studentai.

Kitos S$io proceso suinteresuotosios Salys yra Kolegijos vadovybe
bendruomené, SMM, SKVC, socialiniai partneriai, visuomene.

Pasirengiamyjy darby iSoriniam SP vertinimui ir akreditavimui proceso rezultatas —
kokybiskai atlikty SP savianalizés suvestiniy pateikimas laiku iSoriniam vertinimui ir salygy
iSoriniy eksperty vizitui sudarymas.

Parengiamyjy darby iSoriniam SP vertinimui ir akreditavimui proceso veiklos, atsakingi
asmenys, susije dokumentai ir pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA_4 lenteléje.

ir akademiné

PA_4 lentelé. KMAIK iSorinio studiju programy vertinimo ir akreditavimo proceso
veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir jrasai

Pradiné informacija

Veiklos apraSymas

Atsakingas asmuo arba
valdymo organas

Rezultatas

1. Parengiamyju darby

vykdomy SP iSoriniam vertinimui ir akreditavimui organizavimas ir koordinavimas

Sprendimas dél

Akreditavimo agentiiros

Parengtas bei

vykdomos SP pasirinkimas ir prasSymo DPAV, ateikias prasvmas
akreditavimo vertinti SP rengimas ir Katedros vedéjas Eertinti spp Y
laikotarpio pateikimas
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SP iSorinio vertinimo

grafikas

SP savianalizés rengimo
grupés sudarymas ir darbo
grafiko sudarymas

DPAV

Direktoriaus jsakymas
dél SP savianalizes
rengimo grupés
sudarymo ir darbo
grafiko sudarymo

SP savianalizés
atlikimo darbo grafikas

SP savianalizés atlikimas,
savianalizés suvestinés
rengimas

SP savianalizés darbo
grupés pirmininkas,
katedros vedéjas

SP savianalizés
suvestiné

SP savianalizés
suvestiné

SP savianalizés suvestinés
tvirtinimas ir pateikimas
vertinimo agentiirai

SP savianalizés darbo
grupés pirmininkas,
katedros ved¢jas, DPAV

SP savianalizés
suvestiné ir kiti
reikiami dokumentai
pateikti vertinimo
agentiirai

Agentiiros paklausimas
dél papildomos
informacijos

Papildomos informacijos
pateikimas

SP savianalizés darbo
grupés pirmininkas,
Katedros vedéjas

Rastas dél papildomos
informacijos

Agentiiros pranesimas
dél eksperty vizito

ISoriniy eksperty vizito
darbotvarkés derinimas ir
pasirengimas programos
vertinimo eksperty vizitui

DPAV,
katedros vedéjas,
SP komiteto pirmininkas

SP vertinimo eksperty
vizito darbotvarké

Eksperty vizito
darbotvarké

ISorinio vertinimo eksperty
vizito koordinavimas

DPAV,
katedros vedéjas

Preliminarios
vertinimo iSvados

Preliminarios vertinimo

Atsakymas j preliminarias

DPAYV, SP savianalizés

Rastas dél

. . darbo grupés pirmininkas, | preliminariy

N k N v ’ L

iSvados cksperty iSvadas Katedros vedéjas vertinimo isvady
Uzregistruotas

Agentiiros sprendimas
del SP jvertinimo

Sprendimo dél SP jvertinimo
ir akreditavimo gavimas

DPAV,
Katedros vedéjas

sprendimas dél SP
jvertinimo ir
akreditavimo

SP iSorinio vertinimo
iSvados

ISorinio vertinimo i§vady
nagrinéjimas, apsisprendimas
dél apeliacijos poreikio ir,
poreikiui esant, jos
parengimas bei teikimas

DPAYV, SP savianalizés
darbo grupés pirmininkas,
Katedros vedéjas

Apeliacija

SP iSorinio vertinimo
iSvados

Vertinimo i§vady vie$inimas
Kolegijos internetinéje
svetainéje

Katedros vedéjas

Paviesintos SP
1Sorinio vertinimo
1Svados

SP iSorinio vertinimo
iSvados; Zr. PA_3

ISorinio vertinimo i§vady
detali analizé ir SP
tobulinimo plano pagal
iSorinio vertinimo iSvadas
sudarymas ir vykdymas

SP komiteto pirmininkas,
katedros vedéjas

SP tobulinimo
veiksmy
igyvendinamas planas

2. [Ivertintos ir akredituotos studijuy programos perdavimas vykdymui

SP aprasas.
Zr.PA_ S

SP programos vykdymo
plano ir tvarkarasciy
parengimas

Katedry vedéjai, studijy
administratorés

Organizuojamas
studijy procesas pagal
studijy programa

3. ISorinio studijy pro

gramy vertinimo ir akreditavimo proceso analizé ir tobulinimas

Zr. PA_1; Savianalizes
ataskaita, iSorinio

vertinimo ataskaita

Proceso analiz¢ ir tobulinimo
veiksmy jgyvendinimas

DPAV

Zr. PA_18;
Tobulinimo veiksmy
planas
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PA_5. STUDIJU ORGANIZAVIMO IR VYKDYMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Sio dokumento paskirtis — nustatyti KMAIK studijy organizavimo ir vykdymo proceso
tvarka, siekiant studijy organizavimo ir vykdymo proceso kokybés uztikrinimo, studenty ir kity
studijy proceso dalyviy pasitenkinimo bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymosi.

Studijy organizavimo ir vykdymo proceso tikslas — uztikrinti veiksmingg ir kokybiska
Kolegijos su studijomis susijusig veiklg: studenty priémima ir adaptacija, studijy organizavima,
apriipinimg iStekliais ir vykdyma, studenty rezultaty vertinimag bei baigiamyjy darby vertinimg ir
diplomy jteikimo organizavimg studentams.

Studijy organizavimg ir vykdymg reglamentuoja LR mokslo ir studijy jstatymas, LR
Vyriausybés nutarimai, SMM ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys studijy proceso organizavimg ir
vykdyma aukstosiose mokyklose. Studijy tvarka Kolegijoje reglamentuota Kolegijos Studijy
nuostatuose ir kituose aprasuose.

ApraSas apima:

- studijy planavima;

- studenty priémimga ir adaptacija;

- studijy organizavimg ir apriipinimg istekliais;

- studijy vykdyma (paskaity ir uzsiémimy organizavimg ir vykdyma, praktikos
organizavima, studenty saviraiskos organizavima, studenty ziniy vertinima);

- baigiamyjy darby rengimo, gynimo ir baigiamyjy egzaminy organizavima,

- diplomy i8davimo organizavima;

- studijy organizavimo ir vykdymo proceso analize ir tobulinimg (grjztamojo ryS$io rinkima,
savianalize, tobulinimo veiksmy jgyvendinima).

Aprasas taikomas visiems Kolegijos darbuotojams, kurie dalyvauja studijy organizavimo ir
vykdymo procese.

1. SPECIALIEJI TERMINAI IR IR SANTRUMPOS

Studijos — asmens, jgijusio ne zemesnj kaip vidurinj i$silavinimg, mokymasis auks$tojoje
mokykloje pagal tam tikrg studijy programa.

Studentas — asmuo, studijuojantis aukstojoje mokykloje pagal studijy programa.

Su studijomis susijusi veikla — priémimo studijuoti skelbimas, konsultavimas apie studijas,
studijy sutar¢iy sudarymas ir kita veikla, biitina studijoms vykdyti ir organizuoti, taip pat jgyta
aukStojo mokslo kvalifikacija liudijan¢iy diplomy, diplomy priedéliy (priedy), paZyméjimy
iSdavimas.

AukStojo mokslo diplomas — asmens jgyta aukstojo mokslo kvalifikacijg liudijantis
dokumentas.

AukStasis koleginis iSsilavinimas — iSsilavinimas, jgytas Lietuvos aukstosiose mokyklose
baigus koleginiy studijy programas, pagal kurias suteikiama aukStojo mokslo kvalifikacija, arba
teisés akty nustatyta tvarka pripazZintas kaip jam lygiavertis uzsienio mokslo ir studijy institucijose
lgytas iSsilavinimas.

Absolventas — asmuo, auks$tojoje mokykloje baiges studijy programg ir gaves aukstojo
mokslo kvalifikacijg liudijanti diploma.

SHMK - socialiniy ir humanitariniy moksly katedra.

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

II1. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraso rengimo koordinavima, organizavima ir priezilirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz studijy organizavimo ir vykdymo procediiry kokybiska atlikimg laiku atsakingi asmenys
nurodyti §io Apraso PA 5 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.
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IV. PROCEDURU APRASYMAS

Studijy proceso dalyviai yra potencialtis ir esami Kolegijos studentai bei darbdaviy atstovai,
taip pat akademiniy ir akademinés infrastruktiiros padaliniy vadovai, déstytojai, studijas
aptarnaujantys darbuotojai.

Kitos studijy organizavimo ir vykdymo proceso suinteresuotosios Salys yra Kolegijos
vadovybé, Kolegijos akademiné bendruomeng, SMM, SKVC, socialiniai partneriai, visuomene.

Studijy organizavimo ir vykdymo proceso rezultatas — Kolegijos absolventas, jgij¢s
kompetencija pagal pasirinkta studijy programa ir joje numatytus studijy rezultatus.

Studijy organizavimo ir vykdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir
pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA_5 lenteléje.

PA_S lentele. KMAIK studiju organizavimo ir vykdymo proceso veiklos, atsakingi
asmenys, susije dokumentai ir jrasai

Pradiné informacija

Veiklos aprasas

Atsakingas asmuo
arba valdymo organas

Rezultatas

1. Studijy planavimas

Studijy programy sarasas

Kolegijos studijy sistemos
viesinimas

DPAV

Studijy sistema,
vieSinama Kolegijos
interneto svetainéje

2. Studenty priémimas ir adaptacija

SP, i kurias bus vykdomas
studenty priémimas,
saraSas (numatant studijy
formas)

Studenty priémimo taisykliy
parengimas ir tvirtinimas

DPAV

Kolegijos AT patvirtintos
studenty priémimo
taisyklés

Studijy programy sarasas

SP populiarinimo priemoniy
planavimas

Viesyjy rysiy vadove,
Tarptautiniy rysiy
skyriaus vadoveé

SP populiarinimo
priemoniy planas

SP populiarinimo
priemoniy planas

SP populiarinimas tarp
moksleiviy

Viesyjy rysiy vadove,
katedry vedéjai, SA
prezidentas

Igyvendintos SP
populiarinimo priemonés

Dalyvavimas studenty

Pateikti KMAIK SP

apklausos anketa.
7r.PA 11

adaptacijos problemy
identifikavimas

Kolegijos administratoré

Su.l.del.ltq ber.ldrop bendrojo priémimo DPAV duomenys, gauta
priémimo taisyklés _ R .
procediirose stojan¢iyjy informacija
Stoianciuiu dokument DPAV, Parengtas direktoriaus
Stojanciyjy dokumentai olanciijy 4 katedry vedéjai, studijy |isakymas dél studenty
priémimas ir konsultavimas .. . L
administratorés priemimo
Studijy sutarciy sudarymas DPAV, Pasirasytos studij
Stojanéiyjy dokumentai | > WO Sutarciy sudary katedry vedéjai, studijy Y Ju
1r pasiraSymas . . sutartys
administratorés
3. Studenty adaptacijos priemoniy jgyvendinimas
Parengta I kurso studenty | Istojusiyjy likesc¢iy ir Katedry vedéjai, Uzpildytos apklausos

anketos, isanalizuoti
apklausos rezultatai

4. Studijy organizavimas ir apriipinimas iStekliais

Studijy programy aprasai,
pedagoginio kriivio
skai¢iavimo metodika

Katedry pedagoginio kriivio
planavimas

Katedry vedéjai

Katedry pedagoginio
kriivio suvestinés

Studenty skaiciaus
suvesting, katedry pedago-
ginio kriivio suvestinés

Kasmetinis déstytojy etaty
tvirtinimas ir paskirstymas

Direktorius, Personalo
skyriaus vedé¢ja, katedry
vedéjai

Patvirtinta déstytojy etaty
suvestiné

Patvirtinta déstytojy etaty
suvesting.

Pedagoginio kriivio
priskyrimas déstytojams,
trukstamo déstytojy

Direktorius, Personalo
skyriaus vedé¢ja, katedry

Individualios déstytojy
darbo uzduotys, déstytojy|

Zr.PA 13 o vedéjai darbo sutartys
personalo priémimas

Studijy programy ir SP vykdymo apriipinimas | Katedry vedéjai, tikio | Jrengtos auditorijos,

dalyky aprasai. auditorijomis, tarnybos vadovas parinkti objektai
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Zr.PA_15;PA 16

laboratorijomis, jranga,
praktiky baze, metodine
medziaga

praktikoms atlikti,
jsigyta, parengta,
metodiné medziaga

5. Studijy planavimas ir vykdymas

Studijy programy aprasai

Metiniy studijy proceso
grafiky sudarymas

Katedry vedéjai, studijy
administratorés

DPAYV patvirtinti ir viesai
paskelbti metiniai studijy
proceso grafikai

Paskaity ir kity kontaktiniy

SP aprasai ir déstytojy .o o DPAYV, studijy Patvirtintas paskaity
. uzsiémimy tvarkarasciy . ) v
sarasal ; R administratorés tvarkarastis
parengimas Ir tvirtinimas
Eitvﬁlgsﬁtﬁiﬁalm r Paskaity ir kity kontaktiniy |Katedry vedéjai, dalyky | Paskaitos ir kiti
Ty ot v uzsiéemimy vykdymas déstytojai uzsiémimai
uzsiémimy tvarkarastis
" .. .. | Studenty saviraiskos Cy .
_Stude:'n_tq re}ISkOS poreikiy galimybiy organizavimas ir VieSujy rySiy vadove, Zr.PA_11
identifikavimas SHMK -
vykdymas
. Studenty tarptautiniy mainy P
Bolonijos proceso dalinéms studijoms Tarptautiniy rySiy Jr.PA 7

igyvendinimas

organizavimas

skyriaus vadove

Praktiky organizavimo

Mokomuyjy ir profesinés
veiklos praktiky

Atliktos praktikos ir jy

tvarkos aprasai organizavimas, sutaréiy Katedry vedejai &?Eiésgyzg?ﬁ;?es
sudarymas £e0¢)
. . . o Uzpildytos studenty
Apklausos apie praktiky | Praktikg atlikusiy studenty o o400 e deiai apklausos anketos,
atlikimg anketa griztamojo rysio rinkimas . o
apibendrinti duomenys
Atsiskaitymo uz studijy | Pasiekty studijy rezultaty K.ated“% Yedej al, Stud.f.:ntQ atsiskaitymy uz
N P déstytojai, studijy studijy rezultatus
rezultatus tvarkos aprasas | jvertinimas - . :
administratorés suvestines
Bakalauro baigiamyjy Katedry vedéjai,
darby gynimo Baigiamyjy darby rengimo |baigiamyjy darby Apginti baigiamieji
organizavimo tvarkos ir gynimo organizavimas gynimo komisijy darbai
aprasas pirmininkai
. e Uzpildytos apklausos
Parengta absolventy Gvr;ztamOJo rysio rinkimas Katedry vedéjai anketos, apibendrinti
apklausos anketa (i$ absolventy) q
uomenys
Baigiamyjy darby gynimo | Baigiamyjy darby rengimo Rekomendacijos dél
komisijy pirmininky ir gynimo rezultaty Katedry vedéjai baigiamyjy darby
ataskaitos analizavimas kokybés gerinimo
Diplomy ir jy priedéliy | Diplomy ir ju priedéliy Atspausdinti diplomy ir
blanky gamybos tvarkos |blanky rengimo DPAV LT .
. R ju priedéliy blankai
aprasas organizavimas
Atspausdinti diplomy ir jy| Diplomy ir jy priedéliy DPAYV, katedry vedéjai, . .
. . . o . L . | Parengti diplomai
priedéliy blankai parengimo organizavimas | studijy administratorés
Parengti diplomai Dlplf)muf T4 pned_ehq DPAV, katedm vedéjai, Iteikti diplomai
jteikimo organizavimas SA prezidentas
Studenty, absolventy ir jy | Studenty ir absolventy Katedry vedéjai,
studijy rezultaty studijy rezultaty tvarkymas |déstytojai, studijy Duomeny suvestinés
duomenys duomeny bazése administratorés
Tteikti diplomai RySiy su absolventais Katedry vedéjai 7r.PA_12
palaikymas -
5. Studiju organizavimo ir vykdymo proceso analizé ir tobulinimas
Zr. PA_1; Grjztamojo Studijy organizavimo ir 7 PA 18"

rySio analizés ataskaita,
savianalizés ataskaita ir
kt.

vykdymo proceso
stebéjimas, analiz¢ ir

tobulinimas

DPAV

Tobulinimo veiksmy
planas
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PA_6. MOKSLINES VEIKLOS IR MOKSLINIU PROJEKTU KOKYBES
VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

ApraSo paskirtis — nustatyti Kolegijos mokslinés veiklos ir moksliniy projekty valdymo
proceso tvarka, siekiant uztikrinti efektyvy ir rezultatyvy moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos
valdyma bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.

Kolegija yra valstybiné mokslo ir studijy jstaiga, kurios vieni i§ pagrindiniy tiksly yra
moksliniy taikomyjy tyrimy plétojimas, dalyvavimas moksliniy tyrimy programose ir projektuose,
mokslo rezultaty sklaida, publikacijy, monografijy, vadovéliy ir kity leidiniy rengimas ir leidyba,
moksliniy taikomyjy paslaugy teikimas.

Aprasas apima $ias sritis:

- moksliniy tyrimy kryp¢iy svarstyma ir tvirtinima;

- akademinio padalinio mokslinio darbo planavimg ir vykdyma;

- moksliniy projekty inicijavimg ir paraisky rengima;

- moksliniy projekty pasiraSymg ir registravima;

- moksliniy projekty vykdyma;

—intelektinés nuosavybés apsauga;

- moksliniy projekty rezultaty sklaida;

- moksliniy rezultaty diegima praktikoje, inovacijas;

- moksliniy projekty igyvendinimo stebésena.

Aprasas taikomas Kolegijos déstytojams, mokslo darbuotojams, kitiems tyréjams,
organizuojantiems ir vykdantiems moksling veiklag ir mokslinius projektus. Juo vadovaujasi
Kolegijos vadovybe, akademiniy padaliniy vadovai,

Il. TERMINAI IR SANTRUMPQOS

Taikomieji moksliniai tyrimai — eksperimentiniai ir (arba) teoriniai darbai, atliekami norint
gauti naujy Ziniy ir pirmiausia skiriami specifiniams praktiniams tikslams pasiekti arba uzdaviniams
spresti.

Eksperimentiné (socialiné, kultiiriné) plétra — moksliniais tyrimais ir praktine patirtimi
sukauptu pazinimu grindZiama sisteminga veikla, kurios tikslas — kurti naujas medziagas, produktus
ir jrenginius, diegti naujus procesus, sistemas ir paslaugas arba i§ esmés tobulinti jau sukurtus ar
1diegtus, taip pat kurti, diegti arba 1§ esmes tobulinti moksliniais tyrimais ir praktine patirtimi
sukauptu pazinimu grindziamus Zmogaus, kulttiros ir visuomeneés problemy sprendinius.

Mokslinis darbas — mokslinis tyrimas, kuriuo sickiama gauti naujy Ziniy numatytiems
konkretiems uzdaviniams spresti.

Moksliniy tyrimy projektas (Projektas)— visuma moksliniy tyrimy ir organizaciniy
veiksmy, kuriuos per numatytg laika tyréjas ar tyréjy grupé atlieka uZsibréZtiems moksliniams
uzdaviniams spresti.

Mokslininkas — tyréjas, turintis mokslo laipsnj.

Mokslo ataskaita — mokslinis dokumentas, kuriame pateikiami i$samis ir susisteminti
atlikto mokslinio darbo rezultatai.

Moksliniy tyrimy organizavimo vadovas — tai Kolegijos darbuotojas, kuris:

- planuoja mokslinio darbo tematika, rengia tyrimy plana, formuoja tyréjy grupe;

- uztikrina atskiry uzduociy jvykdyma;

- vadovauja lésy, reikalingy moksliniams tyrimams jgyvendinti, pritraukimui,

- vykdo partneriy moksliniy tyrimy jgyvendinimui paieska, uztikrina bendradarbiavima;

- uztikrina moksliniam darbui skirty ir pritraukty lésy efektyvy panaudojima;

- nustato darbuotojo funkcijas numatytiems darbams atlikti, sudaro tam salygas;

- uztikrina jsipareigojimy jvykdymag ir atsiskaito uz atlikta darba.

Projekto vadovas — darbuotojas (tyréjas), vadovaujantis Projekta jgyvendinanéiai tyréjy
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grupei, arba vienas jgyvendinantis Projekta. Projekto vadovas atsako uz Projekto rezultatus ir
Projekto jgyvendinimo salygy laikymasi.

Projekto vykdytojas — tyréjas, vykdantis Projekta ir tokiu budu i§ esmés dalyvaujantis
igyvendinant jo tikslus ir uzdavinius. Projekto vykdytoju laikomas ir Projekto vadovas. Projekto
vykdytoju taip pat gali buti studentas ir / arba pagalbinio personalo darbuotojas.

Projekto uzsakovas (toliau — uzsakovas) — fizinis ar juridinis asmuo.

Projekto partneris — fizinis arba juridinis asmuo, kartu su vykdancigja institucija sudarantis
projekto vykdytojams salygas projektui jgyvendinti.

ParaiSka finansuoti mokslinius tyrimus (toliau — paraiSka) — dokumentas, kurj, siekdami
gauti finansavimg moksliniams tyrimams, uzsakovui teikia projekto vadovas ir kiti vykdytojai.

Projekto (moksliniy tyrimy) ataskaita — mokslinis dokumentas, kuriame pateikiami
iSsamis ir apibendrinti atlikty moksliniy tyrimy rezultatai, atitinkantys Projekto tikslus ir
uzdavinius.

ApraSe vartojamos santrumpos:

LMT — Lietuvos mokslo taryba.

MTEP — Moksliniy tyrimy ir eksperimentiné (socialing, kultiiriné) plétra.
Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraso rengimo koordinavima, organizavima ir prieZiiirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz mokslings veiklos ir moksliniy projekty kokybés valdymo procediry kokybiska atlikimag
laiku atsakingi asmenys nurodyti Sio PA_6 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Mokslines veiklos ir moksliniy projekty kokybés valdymo proceso dalyviai yra KMAIK
déstytojai ir mokslo darbuotojai, moksling veiklg vykdantys ir koordinuojantys akademiniai ir
administraciniai padaliniai, jy vadovai, studentai, moksliniy tyrimy projekty uzsakovai, partneriai.

Kitos $io proceso suinteresuotosios 3alys yra Kolegijos vadovybé, SMM, kitos mokslo ir
studijy institucijos, socialiniai partneriai, visuomeneé.

Mokslinés veiklos ir moksliniy projekty kokybés valdymo proceso rezultatas — aukstos
kokybés moksliniai tyrimai ir jy rezultatai, moksliné produkcija, moksliniai renginiai, mokslu
gristos studijos.

Mokslinés veiklos ir moksliniy projekty kokybés valdymo proceso veiklos, atsakingi
asmenys, susije dokumentai ir pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA_6 lenteléje.

PA_6 lentele. KMAIK mokslinés veiklos valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys,
susije dokumentai ir jrasai

Atsakingas
Pradiné informacija Trumpas veiklos apraSymas asmuo arba Rezultatas
valdymo organas
l. Mokslinés veiklos valdymo procesas

1.1. Prioritetiniy moksliniy tyrimy krypciu svarstymas ir tvirtinimas
KMAIK Statutas, Strategija
2020, Strategijos
igyvendinimo planas

Katedros protokolu
Katedry vedé¢jai patvirtintas moksliniy
temy sgrasas

Moksliniy tematiky iskélimas ir
svarstymas katedrose

AT patvirtintos

Katedros protokolu Kolegijos MTEP krypéiy -
patvirtintas moksliniy temy | svarstymas ir tvirtinimas R'PFPIi,rmininkaS II(<r Oletg Iéos MTEP
sarasas Akademingje taryboje P ypty
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krypciy sarasas

leidiniuose, organizaciné veikla

1.2. Individualaus mokslinio darbo planavimas ir vykdymas
Patvirtintos Kolegijos Déstytojas planuoja savo Déstvtoias Déstytojo moksliniy
MTEP Kkryptys mokslinio darbo kryptis yto) tyrimy krypéiy sgraSas
) . . . Moksliniai projektai, renginiai, Déstytojo metiné
Déstytojo moksliniy tyrimy straipsniai moksliniuose Déstytojas mokslinés veiklos

ataskaita

1.3. Padalinio mokslinio darbo planavimas ir vykdymas

Déstytojo moksliniy tyrimy
kryp¢iy sarasas

Katedros posédyje svarstomas
déstytojy moksliniy tyrimy
krypc€iy sarasas

Katedros vedéjas

Patvirtintas katedros
moksliniy tyrimy
kryp¢iy sarasas

Katedros mokslinis
potencialas, turima

Katedros posédyje svarstomos

Apsvarstytos moksliniy

veiklos rezultatai per metus

mokslinés veiklos ataskaitg

katedros vedéjas

moksliné infrastruktiira, moksliniy tyrimy temos Katedry vedéjai tyrimy temos
moksliniy tyrimy kryptys

1.4. Mokslinés veiklos ataskaitos rengimas ir tvirtinimas
Déstytojy mokslinés Déstytojas uzpildo savo meting | Déstytojas, Katedros metincs

veiklos ataskaitos
projektas

Katedros metinés veiklos
ataskaitos projektas

Katedros posédyje apsvarstomi
per metus déstytojy pasiekti
mokslinés veiklos rezultatai ir
metinés katedros veiklos
ataskaitos projektas

Katedros vedéjas

Apsvarstyta ir
patvirtinta katedros
metiné veiklos
ataskaita.

Patvirtinta katedros metiné
mokslinés veiklos ataskaita.

Katedry patvirtintos metinés
veiklos ataskaitos integruojamos
] bendra metine kolegijos
veiklos ataskaitg

DPPI, DPAV

Parengta metiné
kolegijos veiklos
ataskaita

1.5. Mokslinés veiklos valdymo proceso analizé ir tobulinimas

Zr. PA _1;
Patvirtinta kolegijos metiné
veiklos ataskaita

Proceso analizé ir tobulinimo
veiksmy jgyvendinimas

DPPI

Zr. PA_18.
Tobulinimo veiksmy
planas

1. Moksliniy projekty val

dymo procesas

2.1. Moksliniy projekt

inicijavimas ir parai§ky rengimas

Ukio subjekty poreikiai,
pokalbiai su galimais
uzsakovais

Katedros moksliniy tyrimy,
ekspertinés veiklos paslaugy
pasiiilos formavimas

Katedros vedéjas

Katedros moksliniy
paslaugy pasitlymai

KMAIK strateginés plétros
Kryptys, Strategijos
jgyvendinimo planas,
katedros mokslinés veiklos

Kryptys

Skelbiamy konkursiniy
nacionaliniy ir tarptautiniy
mokslo projekty paieska

Projekto
iniciatorius,
katedros vedéjas

Atrinkti galimi
uzsakovai, konkursiniai
kvietimai moksliniams
projektams

[Uzsakovo arba konkurso
kvietimo reikalavimai

Tyréjy grupés formavimas,
projekto paraiskos rengimas

Projekto
iniciatorius,
katedros vedéjas

Parengta projekto
paraiska, atitinkanti
teisés aktus, konkurso
salygas, uzsakovo
reikalavimus

2.2. Projekto sutarties rengimas, pasira§ymas ir registravimas

Parengta projekto paraiska,
atitinkanti teisés aktus,
konkurso salygas, uzsakovo
reikalavimus

Dalyvavimas konkurse.
Sutarties su uzsakovu
pasira§ymas

Projekto vadovas

Laimétas konkursas.
Su uzsakovu pasirasyta
projekto sutartis

Su uzsakovu pasiraSyta
projekto sutartis

PasiraSyta projekto sutartis su
priedais pateikiama DPPI ir

Projekto vadovas

Finansy tarnybai

UZregistruota projekto
sutartis, saugoma
kopija
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Trumpa informacija apie

Informacijos parengimas

Kolegijos internetingje
svetainéje paskelbta

. e vieSinimui pagal projekto Projekto vadovas |informacija pagal
projekta vieSinimui . . :
sutarties salygas projekto sutarties
salygas
2.3. Projekto vykdymas

PasiraSyta projekto sutartis, | Rengiami pra§ymai jdarbinti C

techniné uzduotis ir samata, | projekto vykdytojus ir . Paren.gtl. prasymat -
’ Projekto vadovas | jdarbinti, kalendoriniai

LR jstatymai, direktoriaus
jsakymai

administruojantj personalg ir
kalendoriniai darbo grafikai

grafikai

Parengti prasymai jdarbinti,
kalendoriniai grafikai

Personalo skyrius parengia
direktoriaus jsakymus

Personalo skyriaus
vedéjas

Direktoriaus jsakymai

Projekto sutartis, techniné
uzduotis ir sgmata, LR
istatymai, direktoriaus
isakymai

Projekto vadovas rengia projekto
atlikty darby perdavimo —
priémimo akta, jj pasiraso
direktorius

Projekto vadovas

Parengtas ir pasirasytas
atlikty darby perdavimo
— priémimo aktas

2.4. Intelektinés nuosavybés apsauga

LR intelektinés nuosavybés
apsaugos jstatymai

Vykdant bendrus projektus,
aptariamos turtinés autoriy teisés
1 intelektine nuosavybe.
Parengiama partneriy jungtinés
veiklos sutartis, reglamentuojanti
partneriy teis¢ ] intelekting
nuosavybe

Projekto vadovas

Aptartos autoriy teisés |
intelekting nuosavybe.
Parengta jungtinés
veiklos sutartis

2.5. Projekto rezultaty sklaida

Projekto sutartis, techniné

Projekto vykdytojai publikuoja

Moksliné produkcija -

y o . savo mokslinius rezultatus Projekto straipsnis, prane$imas
uzduotis, informavimo L . .. . .
) . mokslo leidiniuose, seminaruose,| vykdytojai ar kitas mokslinés
priemongés " -
konferencijose produkcijos rezultatas
. . Informaciniai
Moksliné produkcija - i Mo
. » L pranesimai, leidiniai,
straipsnis, pranesimas ar Mokslinés veiklos rezultaty L
DPPI mokslo populiarinimo

kitas mokslinés produkcijos
rezultatas

vieSinimas ir populiarinimas

straipsniai ar kt. vieSa
informacija

2.6.Stebésena ir tobulinimas

Projekto sutartis, techniné
uzduotis, samata

Projekto jgyvendinimo priezitira
pagal technine uzduotj

Projekto vadovas

Projekto techninés
uzduoties vykdymas

Projekto sutartis, techniné
uzduotis, samata

Projekto biudzeto vykdymo
stebésena pagal patvirtintg
samata

Projekto vadovas,
Finansy tarnyba

Projekto samatos
vykdymas

Projekto paraiska, projekto
sutartis

Direktoratas analizuoja teigiamai
ir neigiamai jvertintas paraiskas,
projektus, DPPI atlieka
mokslinés veiklos analize,
apibendrina rezultatus ir teikia
informacija direktoriaus metinei

veiklos ataskaitai

DPPI

Mokslinés veiklos
rezultaty
apibendrinimas ir
pateikimas KMAIK
metinei veiklos
ataskaitai
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PA_7. TARPTAUTINIU RYSIU VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Apraso paskirtis — nustatyti tarptautiniy ry$iy uzmezgimo, palaikymo ir plétojimo
procediiras, atitinkancias tarptautinio bendradarbiavimo etiketg ir Bolonijos proceso dvasig.

Tarptautiniy rySiy valdymo tikslas — plétoti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma, pritraukiant
uzsienio studentus ir partnerius, rengiant ir vykdant jungtines studijy programas bei tarptautinius
projektus, vykdant studenty, déstytojy ir administracijos darbuotojy tarptautinius mainus.

ApraSas apima Sias sritis:
tarptautiniy ry$iy plétros krypciy nustatyma;

- partneriy paiesSkg ir bendradarbiavimo sutarciy pasiraSyma;
- mokymosi visg gyvenimg programos projekty koordinavimg ir vykdyma:
- bendry projekty paraisky rengimas;

- - studenty, déstytojy mainy, administracinio personalo mokymy organizavimas ir
dokumenty, numatyty dotacijos sutartyje su Svietimo mainy paramos fondu, parengimas (skelbiami
tinklalapyje www.smpf.It);

- dokumenty uzsienio studenty priémimui, vizy gavimui rengima;

- programy / projekty ataskaity rengima;

- tarptautiniy rySiy valdymo proceso analiz¢ ir tobulinimg (grjiztamojo rySio rinkima,
savianalize, tobulinimo veiksmy jgyvendinimg).

Aprasas taikomas visiems KMAIK darbuotojams, kurie dalyvauja tarptautiniy rysiy

valdymo procese.

II. TERMINAI IR SANTRUMPOS

Mokymeosi visa gyvenima programa — Europos Komisijos programa, skirta remti
mokymosi galimybes nuo vaikystés iki senatvés, apimanti visas ugdymosi pakopas. Kolegija
dalyvauja daugumoje Mokymosi visg gyvenima bei kitose mainy ir stazuociy programose.

- Erasmus — programa skirta aukStajam mokslu;

- Stazuotés uzsienio mokslo institucijose.

AprasSe vartojamos santrumpos:

LLP — Europos Komisijos programa ,,Mokymosi visg gyvenimg programa‘
SMPF — §vietimo mainy paramos fondas.

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraso rengimo koordinavima, organizavima ir priezilirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz tarptautiniy rySiy valdymo procediry kokybiska atlikimg laiku atsakingi asmenys yra
nurodyti §io Apraso PA_7 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Studijy proceso klientai yra potencialis ir esami KMAIK studentai, déstytojai,
administracijos darbuotojai.

Kitos tarptautiniy rySiy valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KMAIK tarptautiniai
ir socialiniai partneriai, visuomene.

Tarptautiniy rySiy valdymo proceso rezultatas — efektyvus ir sklandus KMAIK tarptautiniy
mainy, jungtiniy programy bei tarptautiniy projekty valdymo procesas, didéjantis tarptautiniy
akademiniy mainy intensyvumas.

Tarptautiniy rySiy valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir
pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA_7 lenteléje.
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PA 7 lentelé. KMAIK tarptautiniy rySiy valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys,
susije dokumentai ir jrasai

Pradiné informacija

Veiklos apraSymas

Atsakingas asmuo
arba valdymo organas

Rezultatas

KMAIK Strategija
2020

- tarptautiniy rysiy plétros
kryp€iy nustatymas;

- tarptautiniy rySiy valdymo
proceso tiksly nustatymas

Tarptautiniy rysiy
skyriaus vadové

Tarptautinés partnerystés
plétojimo strateginés
kryptys

Tarptautinés
partnerystés plétojimo
strateginés kryptys

Partneriy paieska jtraukiant
Kolegijos akademinés
bendruomenés narius,
bendradarbiavimo sutar¢iy
rengimas ir pasiraSymas

Tarptautiniy rysiy
skyriaus vadové

Pasirasytos
bendradarbiavimo sutartys

Pasirasytos
bendradarbiavimo
sutartys

Bendradarbiavimo sutar¢iy
vykdymas inicijuojant, rengiant
ir vykdant bendrus projektus,
organizuojant studenty ir
déstytojy akademinius mainus

Tarptautiniy rysiy
skyriaus vadové

Bendradarbiavimo veikla.
Zr. PA_12 ,Studijy
projekty valdymo
procediiros apraSas*

LLP/ERASMUS+
programa

LLP programos veikly
planavimas, ES ir nacionaliniy
ERASMUS+ 1ésy poreikio
planavimas

Tarptautiniy rysiy
skyriaus vadoveé

Patvirtinta programos
ERASMUS+ leSy samata,
dotacijy sutartys su SMPF

Studenty, déstytojy,
administracinio personalo

Studenty akademiniy
mainy ir daliniy studijy
dokumentai; déstytojy

Dotacijy sutartys su akade_rmm'q mainy - . Tarp_tautlnlq fysiy akademiniy mainy

& organizavimas, administracinio |skyriaus vadove, -

SMPF (www.smpf.1t) o dokumentai;
personalo mokymy katedry vedejai administracinio personalo
organizavimas ir dokumenty darbuotojy mokymo
rengimas dokumentai

Studenty priémimo Dokumenty uZsienio studenty Tarptautiniy rysiy Parengti priémimo

taisyklés (uzsienio
studentams)

priémimui, vizy gavimui
rengimas

skyriaus vadové

dokumentai

Bendradarbiavimo
sutartys, tarptautiniy
projekty dokumentai

Kity tarptautiniy iniciatyvy
(tarptautiniy konferencijy ir
pan.) bei tarptautiniy projekty
igyvendinimas

Tarptautiniy rysiy
skyriaus vadove,
katedry vedéjai

Organizuoti tarptautiniai
renginiai

Bendradarbiavimo

Tarptautiniy programy / projekty

Tarptautiniy rysiy

Ataskaitos apie studenty
bei personalo mobiluma
(karta per pusmetj) SMPF;

sutartys, tarptautiniy | jgyvendinimo ataskaity skyriaus vadove, déstytojy ir
projekty dokumentai | rengimas ir tvirtinimas katedry vedéjai administracijos darbuotojy
ataskaitos pasibaigus
vizitui
Gr';ztamOJo rys1o'u.zt1kr1r.11mas . Uzpildytos studenty
atliekant akademiniy mainy Tarptautiniy rysiy i
Parengta studenty . . . apklausos anketos;
dalyviy apklausas, suvedant skyriaus vadove,
apklausos anketa . . apklausos duomeny
apklausy rezultatus, parengiant |katedry vedéjai

ataskaitas ir jas iSanalizuojant

analizés ataskaita

Tarptautiniy rySiy valdymo proceso analizé ir tobulin

imas

Grjztamojo rysio
analizés ataskaita,
tobulinimo veiksmy
planas, savianalizés
ataskaita ir pan.

Tarptautiniy rysiy valdymo
proceso analizé ir tobulinimo
veiksmy jgyvendinimas

DPPI

Zr. PA_18;
Tobulinimo veiksmy
planas
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PA_8. KOMUNIKACIJOS IR VIESUJU RYSIU VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Komunikacijos ir vieSyjy rysiy tikslai:

- Kolegijos jvaizdzio formavimas ir gerinimas;

- ry$iy su tikslinémis auditorijomis uzmezgimas, palaikymas ir tobulinimas;

- visuomenés informavimas apie Kolegijos veikla, jos rezultatus ir efektyvuma;

- vidinés komunikacijos palaikymas ir gerinimas.

Aprasas nustato Kolegijos komunikacijos ir vieSyjy rySiy vystymo tvarka, siekiant uzsibrézty
tiksly, apibrézia informacijos apie Kolegijos veikla parengima ir parengtos informacijos teikima bei
vieSinamos informacijos priemoniy planavima, jgyvendinimg, monitoringg ir optimizavima.

Apraso reikalavimai taikomi Kolegijos VieSyjy rysiy vadovei, Kolegijos vadovybei, visy
padaliniy vadovams ir darbuotojams, dalyvaujantiems vieSyjy rysiy valdymo procese.

II. TERMINAI IR SANTRUMPQOS

VieSieji rySiai — planingos nuolatinés pastangos kurti ir i$laikyti gera valia bei tarpusavio
supratimu pagristg organizacijos ir visuomenés komunikacija (Institute of Public Relations, 1987);

Visuomené — auditorija ir komunikacijos adresatas, kuris yra reik§mingas organizacijai
(studentai, moksliniy tyrimy uzsakovai, ziniasklaida, vyriausybé, miesty ir rajony savivaldybés,
darbuotojai, akademiné bendruomené ir kt.).

Aprase vartojamos santrumpos:
VRV - Viesyjy rysiy vadové.
Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraSo rengimo koordinavimg, organizavimg ir priezilirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz komunikacijos ir vieSyjy rySiy valdymo procediiry kokybiSka atlikimg laiku atsakingi
asmenys nurodyti §io Apraso PA_8 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Informacijos, teikiamos steigéjams, akademinei bendruomenei ir visuomenei, apie
strateginio plano jgyvendinima, pakankamumas gali bti vertinamas pagal atlikty darby, susijusiy
su KMAIK veiklos vieSinimu, kiekybe ir kokybe. Pagrindinés KMAIK veiklos kryptys yra studijos
ir mokslas. Informacija apie Sias veiklas yra pateikiama ir vieSinama direktoriaus metinése
ataskaitose.

KMAIK Strategija, strateginiai jos jgyvendinimo planai vieSinami KMAIK internetinéje
svetainéje, aptariami KMAIK Akademinés tarybos ir Kolegijos Tarybos atviruose posédziuose,
akademiniuose padaliniuose.

Aktualios informacijos apie rengiamy specialisty poreikius darbo rinkoje rinkimu ir
vieSinimu uzsiima katedry vedéjai, administracijos darbuotojai, studijy administratoriai.

Kiekvieny mety pabaigoje direktoriaus pavaduotojas plétrai ir inovacijoms organizuoja
mokslinés produkcijos (moksliniy straipsniy, praneSimy konferencijose, seminary ir t. t.) duomeny
i§ katedry rinkima. Gauti duomenys analizuojami, sisteminami, lyginami su KMAIK Strategijos
igyvendinimo plane numatytais indikatoriais ir vieSinami.

Kiekvieny mety pabaigoje registruoti moksliniai projektai, pagal juos gautos 1€Sos ir pasiekti
rezultatai susisteminami, apibendrinami, sulyginami su numatytais mety pradzioje.

KMAIK vykdomos komunikacijos aspektai nustatyti tikslinéms vartotojy grupéms:

- bendravimas su akademine bendruomene vykdomas kompleksiskai, naudojant visas
komunikavimo formas: interneto priemones, renginius ir kt., uztikrinant abipusj ry$j ir aktyviai
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veikianc¢ias bendravimo priemones.

- tiesioginis bendravimas su biisimais studentais. Su potencialiais Kolegijos studentais
bendraujama démesj atkreipian¢iomis, interaktyviomis interneto priemonémis, rengiant Kolegijos
atviry dury dienas, organizuojant | moksleivius ir mokytojus skirtas veiklas, parodas, lankantis
mokyklose (karjeros dienose, su parodomosiomis paskaitomis ir kt.), dalyvaujant studijy parodose
ir kt. budais.

- su tarptautine auditorija daugiausia bendraujama internetinéms priemonéms, nes tai
tiesiogiai sunkiausiai pasiekiama tiksliné informacijos vartotojy grupé; taip pat dalyvaujama
tarptautinése studijy parodose tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

- prioritetinei auditorijai - instituciniams socialiniams partneriams siekiama pristatyti
veiklos rezultatus ir didinti veiklos skaidrumg. Skaidri ir atvira bendravimo politika gali sukurti
pagrindus §j bendradarbiavima plétoti.

- nuolatos vykdomas bendradarbiavimas ir KMAIK veiklos rezultaty pristatymas verslo
atstovams. Juo siekiama skatinti verslo prisidéjimag prie studijy kokybeés uztikrinimo, absolventy
jsidarbinimo, moksliniy paslaugy plétojimo.

- nuolat ir sistemingai teikti informacijg visuomenei ir kitoms $alims, atitinkancig KMAIK
Strategija, siekiant didinti Kolegijos Zinomumga ir populiaruma.

Direktorius atsakingas uz internetinés svetainés www.kmaik.It kuravima, turinio formavima.

KMAIK padaliniy darbuotojai teikia informacija apie jy padaliniuose vykstancius renginius
ir kitg aktualig informacija.

Komunikacijos ir vieSyjy rySiy valdymo proceso etapai, vykdomos veiklos, atsakingi
asmenys ir susij¢ dokumentai pateikti PA_8§ lenteléje.

PA 8 lentelé. KMAIK komunikacijos ir vieSyjy rySiu proceso veiklos, atsakingi
asmenys, susije dokumentai ir rysiai

Atsakingas
. Pradlne_!_ Trumpas veiklos apraSymas EETILID 27 3 Rezultatas
informacija valdymo
organas

1. Planavimas

1. Tikslinés auditorijos
identifikavimas; 2.Viesyjy
Direktorius ry$iy formavimo ir
vystymo principai (vidaus
ir iSorés)

Strateginiy jvaizdzio formavimo kryp¢iy
KMAIK Strategija. |ir principy nustatymas:
Zr.PA 1 - vidaus komunikavimo
- iSorés komunikavimo

Viesyjy rysiy
formavimo ir Komunikacijos ir vieSyjy rysiy valdymo
vystymo principai; |planavimas (numatomos vie$yjy rysiy

Gerosios praktikos | priemonés, kanalai, atsakingi asmenys,)
pavyzdziai

Direktorius, Viesyjy rysiy ir
DPPI rinkodaros planas

2. Igyvendinimas

Kolegijos veiklos ir
rezultaty vieSinimas.
Igyvendintos vieSyjy rysiy

Informacijos turinio derinimas,
tvirtinimas ir sklaida, studijy DPPI
populiarinimas

Viesyjy rysiy ir
rinkodaros planas

priemongés
Viesyjy rysiy formavimas ir sklaida: 1.
Vidaus komunikavimo: informacijos
teikimas suinteresuotoms Salims pagal Renginiy ataskaitos,
C v jos turinj, renginiy organizavimas. DPPI, susitikimy ataskaitos,
VieSyjy rysiy ir . . R ) C N
. 2. ISorés komunikavimo: dalyvavimas | VieSyjy rySiy | uzmegzty kontakty
rinkodaros planas . o v . . .
laidose, susitikimuose, aukstyjy mokykly| vadove duomeny bazés, metinés
mugeése ir kituose renginiuose. ataskaitos
Informaciniy leidiniy ir straipsniy
rengimas
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Mokslinés veiklos
rezultatai

Moksliniy darby (produkcijos)
vieSinimas: moksliniy straipsniy,
praneSimy konferencijose, seminary,
projekty duomeny rinkimas,
analizavimas, sisteminimas, lyginimas ir
vieSinimas

DPPI

Mokslo straipsniy
leidiniai, Kolegijos
mokslinés veiklos
populiarinimo straipsniai
periodingje spaudoje,
internete ir kt.
priemonémis

3. RysSiy su tikslinémis auditorijomis organizavimas, jgyvendinimas ir palaikymas

Susitikimy organizavimas, internetinio

. S . S Kolegij -
puslapio administravimas: tikslinés 01€gljos .| Informacija internete,
o e o S I . . administratoré, N
Tikslinés auditorijos |auditorijos kvietimas, registravimas, Vietuiy rvii renginiai, interaktyvus
informacijos rengimas, derinimas ir Vadolé];}ry k& tiesioginis bendravimas
pateikimas arba vieSinimas
4. Monitoringas ir gerinimas
Operatyvis .. .
peratyvus - Kolegijos bendruomenés
komunikaciniai e o . .
v Vidinés komunikacijos palaikymas DPPI informuotumo
rySial ir operatyvus L
. ; padidinimas
informavimas
Suinteresuoty Saliy %Zﬁg?gaznzlgﬁfi efilztbi unrl.oi famoio Komunikacijos su
ir tiksliniy auditorijy |} : 1 ETUPIY STIZAMOJO | byraorius | suinteresuotomis Salimis

atstovy atsiliepimai

rySio vertinimas, silpnyjy ir stipriyjy
pusiy identifikavimas

uztikrinimas
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PA_9. STUDIJU PROJEKTU VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

ApraSo paskirtis — nustatyti su Kolegijos studijomis susijusiy projekty inicijavimo, rengimo
bei vykdymo koordinavimo proceso tvarka, siekiant uztikrinti Siy projekty efektyvy ir rezultatyvy
igyvendinima bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.

Studijy projekty valdymo tvarka nustato Kolegijos Statutas, LR Vyriausybés nutarimai, LR
Svietimo ir mokslo ministro jsakymai, reglamentuojantys su studijomis susijusiy projekty
inicijavima, rengimg ir vykdyma. Prie studijy projekty gali biiti priskiriami projektai, susij¢ su
ketinamy vykdyti studijy programy rengimu, vykdomy studijy programy atnaujinimu, pritaikymu
uzsienio studentams, su studijy vykdymu susijusios infrastruktiiros gerinimu, studijy kokybés
uztikrinimo sistemos jgyvendinimu ir tobulinimu ir pan.

ApraSas apima Sias sritis:

- su studijomis susijusiy projekty rengimo inicijavima;

- su studijomis susijusiy projekty rengimo planavimg ir rengima;

- su studijomis susijusiy projekty jgyvendinimo koordinavima;

- su studijomis susijusiy projekty jgyvendinimo stebéseng ir vertinima.

Aprasas taikomas visiems Kolegijos akademiniams padaliniams. Juo vadovaujasi Kolegijos
vadovybe, akademiniy padaliniy vadovai ir darbuotojai.

Il. TERMINAI IR SANTRUMPOS
Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraso rengimo koordinavimg, organizavima ir priezitirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz studijy projekty valdymo procediiry kokybiska atlikimg laiku atsakingi asmenys yra
nurodyti §io Apraso PA_9 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Studijy projekty valdymo proceso dalyviai yra KMAIK studentai, déstytojai, Lietuvos ir
uzsienio aukstosios mokyklos.

Kitos Sio proceso suinteresuotosios Salys yra KMAIK vadovybé¢, Kolegijos bendruomeng,
SMM, socialiniai partneriai, visuomene.

Studijy projekty valdymo proceso rezultatas — tinkamai organizuojamas su studijomis
susijusiy projekty inicijavimas, rengimas, jgyvendinimas ir stebésena, atitinkanti teisés akty
reikalavimus, suinteresuotyjy Saliy teisétus likescius.

Studijy projekty valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir
pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA_9 lenteléje.

PA 9 lentelé. KMAIK studiju projektu valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys,
susije dokumentai ir jrasai

Atsakingas asmuo arba

valdymo organas Rezultatas

Pradiné informacija | Trumpas veiklos apraSymas

1. Studijy projekty inicijavimas ir rengimo planavimas

Informacijos apic galima ISplatinta informacija

Kvietimai teikti paraisky teikimag studijy apie paraisky teikimo

paraiskas studijy projektams i$platinimas DPPI I; lirrllj bes s‘ztl &ii

projektams KMAIK vadovybei ir ganmy Ju
projektams

akademiniams padaliniams
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Informacija apie
paraisky teikimo
galimybes studijy
projektams, Kolegijos
strateginiai dokumentai

Sitlymy rengti studijy

projektus analizé, derinimas su
studijy strateginiais tikslais,

paraisky rengimo grupiy
sudarymas

DPPI,
katedry ved¢jai

Sudarytos projekty
paraisky rengimo
grupes

2. Studijy projektu (parai$ky) rengimas

Kolegijos veiklos
strateginiai dokumentai,
projekty finansavimo

salygy aprasai

Studijy projekto tikslo,
uzdaviniy, veikly ir 1€Sy
poreikio nustatymas

Projekto paraiskos
rengimo grupés
vadovas

Projekto tikslo,
uzdaviniy ir veikly
apra$o projektas

Projekto tikslo,
uzdaviniy ir veikly
apraso projektas,

Studijy projekto finansiniy
iStekliy poreikio ir Saltiniy

Projekto paraiskos
rengimo grupés

Parengta projekto
samata ir paraiSka

projekty finansavimo planavimas vadovas
salygy aprasas
Parengta projekto Studijy projekto paraiskos Proj ?kto paral.SkOS Uzreglsm(.)ta pa.ralSka’
. o _ .. rengimo grupés pastabos dél projekto
paraiska teikimas agentirai vertinti »
vadovas parai§kos
. . . . . Projekto paraiskos
Pastabos d¢l projekto Studijy projekto paraiskos rengimo grupés Patobulinta paraiska

paraiskos

tobulinimas ir derinimas

vadovas

Patobulinta paraiska

Patobulintos studijy projekto
paraiskos teikimas agentiirai

Projekto paraiskos
rengimo grupés

Sprendimas finansuoti
projekta

vadovas
3. Studijy projekto jgyvendinimas
Sprgndlmas fl.r.lansuc.)tl Studijy projekto jgyvendinimo Pasirasyta studijy
projekta, studijy projekto : e L. . . ) .
. T X sutarties perziiira, derinimas ir | DPPI projekto jgyvendinimo
jgyvendinimo sutarties . .
. pasirasSymas sutartis
projektas
Direktoriaus jsakymas
Pasirasyta studijy Projekto jgyvendinimo dél projekto
projekto jgyvendinimo | administravimo grupés DPPI igyvendinimo
sutartis sudarymas administravimo grupés
sudarymo
Direktoriaus jsakymas Projekto

dél projekto
igyvendinimo
administravimo grupés
sudarymo

Studijy projekto veikly

nuoseklus jgyvendinimas

administravimo
grupés vadovas,
veiklas vykdanciy
padaliniy vadovai

Projekto veikly
igyvendinimo
ataskaitos

4. Studijy projekty jgyvendinimo stebésena ir vertinimas

Projekto veikly
jgyvendinimo ataskaitos

Studijy projekto jgyvendinimo
ataskaity periodinis aptarimas
ir priemoniy del projekto

jgyvendinimo gerinimo
taikymas

Projekto
administravimo
grupés vadovas,
veiklas vykdanciy
padaliniy vadovai,
projekto veikly
koordinatoriai

Isvados dél projekto
igyvendinimo ir
pasitilymai veiklai
gerinti, geresné
projekto jgyvendinimo
kokybé

5. Studiju projekty valdymo proceso analizé ir tobulinimas

Savianalizés ataskaita,
iSorinio vertinimo
ataskaita, pasitilymai i$
suinteresuotyjy Saliy,
teisés akty pasikeitimai ir
kt.

Proceso analizé ir tobulinimo

veiksmy jgyvendinimas

DPPI

Zr.PA 23
,,Jobulinimo veiksmy
valdymas®.
Tobulinimo veiksmy
planas
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PA_10. INFRASTRUKTUROS PROJEKTU VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Apraso paskirtis — nustatyti su Kolegijos infrastruktiiros gerinimu ir plétra susijusiy projekty
inicijavimo, rengimo bei vykdymo koordinavimo proceso tvarka, siekiant uztikrinti Siy projekty
efektyvy ir rezultatyvy jgyvendinimg bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.

Infrastruktiiros projekty valdymo proceso tikslas — uztikrinti Kolegijos vykdomy projekty
efektyvy jgyvendinimg pagal Kolegijos strateginius tikslus.

ApraSas apima Sias sritis:

- su infrastruktiros gerinimu ir plétra susijusiy projekty rengimo inicijavima;

- su infrastruktiiros gerinimu ir plétra susijusiy projekty rengimo planavimga ir rengima;

- su infrastruktiros gerinimu ir plétra susijusiy projekty jgyvendinimo koordinavima;

- su infrastruktiiros gerinimu ir plétra susijusiy projekty jgyvendinimo stebéseng ir
vertinima.

AprasSas taikomas visiems Kolegijos akademiniams padaliniams, taip pat akademinés, tikinés
ir socialinés infrastruktiiros padaliniams, kurie dalyvauja infrastruktiiros gerinimo ir plétros
projektuose. Juo vadovaujasi Kolegijos vadovybe¢, padaliniy vadovai ir darbuotojai.

Il. TERMINAI IR SANTRUMPQOS

Projektas — tarpusavyje susijusiy veikly visuma, turinti apibrézta terming, biudzeta,
ivykdymo salygas ir nukreipta specifiniam tikslui pasiekti.
Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraso rengimo koordinavimg, organizavima ir priezitirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz infrastruktiiros gerinimo ir plétros projekty valdymo procediiry kokybiSka atlikima laiku
atsakingi asmenys yra nurodyti Sio Apraso PA_10 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Kolegija dalyvauja tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, kurie atitinka Kolegijos
tikslus ir Strategija, suteikia galimybe plétoti studijy, mokslo ir bendraja Kolegijos infrastruktiira.
Kiekvieno projekto specifika lemia skirtingg Kolegijos personalo jsitraukimo lygij ir atskiry etapy
trukme, taCiau bendras veiksmy nuoseklumas ir pagrindinés atsakomybés islieka, kaip numatyta
tipinéje proceso schemoje.

Infrastrukttiros gerinimo ir plétros projekty valdymo proceso dalyviai yra KMAIK studentai,
déstytojai, mokslo darbuotojai, rangoviné€s organizacijos, paslaugy teikimo organizacijos, Lietuvos
ir uzsienio aukstosios mokyklos.

Kitos §io proceso suinteresuotosios Salys yra KMAIK vadovybé, Kolegijos bendruomené,
SMM, socialiniai partneriai, visuomene.

Infrastruktiiros projekty valdymo proceso rezultatas — tinkamai organizuojamas su
infrastruktiiros gerinimu ir plétra susijusiy projekty inicijavimas, rengimas, jgyvendinimas ir
stebésena, atitinkant teisés akty reikalavimus, suinteresuotyjy Saliy teisétus lukescius.

Infrastrukttiros projekty valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susij¢ dokumentai ir
pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA 10.1 ir PA_10.2 lentelése.
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PA 10.1 lentelé. KMAIK infrastruktiiros projekty valdymo proceso veiklos, atsakingi
asmenys, susije dokumentai ir jrasai

Pradiné informacija

Trumpas veiklos apraSymas

Atsakingas asmuo
arba valdymo organas

Rezultatas

1. Infrastruktiiros projekty inicijavimas ir rengimo planavimas

Ministerijy, agentry,
tarptautiniy organiza-
cijy (jskaitant ES)
skelbiami strateginiai
dokumentai

Informacijos apie galima
infrastrukttiros projekty
finansavima, kvietimus teikti
paraiskas rinkimas ir analizé

DPPI, Ukio tarnybos
vadovas

Surinkta ir iSanalizuota
informacija apie
infrastruktiiros projekty
finansavima. Kvietimai
teikti paraiskas

2. Infrastruktiiros projekty (paraisky) rengimas

Kolegijos veiklos
strateginiai dokumentai,
projekty finansavimo

salygy aprasai

Infrastruktiiros projekto tikslo,
uzdaviniy, veikly ir 1€Sy
poreikio nustatymas, reikiamy
dokumenty parengimas

Projekto paraiskos
rengimo grupés
vadovas

Projekto tikslo, uzdaviniy
ir veikly apraSo projektas,
kiti paraiskai biitini
dokumentai

Projekto tikslo,
uzdaviniy ir veikly
apraso projektas, kiti
paraiskai biitini

Infrastruktiiros projekto tikslo,
uzdaviniy ir veikly apraso bei
finansiniy iStekliy poreikio ir
Saltiniy planavimas

Projekto paraiskos
rengimo grupés
vadovas

Parengta projekto
paraiska ir sgmata

dokumentai
Parengta projekto Infrq%truktur.o.s projekto o DPP.IV, prOjeth Uzreglstrugta pqralska,
N paraiskos teikimas agentiirai | paraiSkos rengimo pastabos dél projekto
paraiska ir sagmata - . o
vertinti grupés vadovas paraiskos
Pastabos deél projekto Infra-étrukturos proj ektp PrOJG_}kto paral'skos _ N
" paraiskos tobulinimas ir rengimo grupés Patobulinta paraiska
paraiskos .
derinimas vadovas
Patobulintos infrastrukttiros Projekto paraiskos . . .
. . ) o o : . Sprendimas finansuoti
Patobulinta paraiska projekto paraiskos teikimas rengimo grupés

agentiirai

vadovas

projekta

3. Infrastruktiiros projekto jgyvendinimas

Sprendimas finansuoti
projekta, projekto
jgyvendinimo sutarties
projektas

Infrastruktiiros tobulinimo ar
gerinimo projekto
igyvendinimo sutarties
perziiira, derinimas ir
pasiraSymas

DPPI, projekto
paraiskos rengimo
grupés vadovas

Pasirasyta infrastruktiiros
tobulinimo ar gerinimo
projekto jgyvendinimo
sutartis

Pasirasyta
infrastrukttiros
tobulinimo ar gerinimo
projekto igyvendinimo
sutartis

Projekto jgyvendinimo
administravimo grupés
sudarymas

DPPI, Ukio tarnybos
vadovas, projekto
paraiskos rengimo
grupés vadovas

Direktoriaus jsakymas
dél projekto
jgyvendinimo
administravimo grupés
sudarymo

Viesyjy pirkimy
jstatymas ir jo
igyvendinima
reglamentuojantys
iSoriniai ir vidiniai
teisés aktai

Viesojo pirkimo salygy
parengimas ir $iy pirkimy
vykdymas bei sutarCiy
parengimas ir pasiraS§ymas

Viesyjy pirkimy
iniciatorius,
Viesyjy pirkimy
tarnybos vadovas

Pasirasytos rangos,
pirkimy ir paslaugy
teikimo sutartys

Direktoriaus jsakymas
dél projekto
igyvendinimo
administravimo grupés
sudarymo, projekto
igyvendinimo planas

Infrastruktiiros projekto veikly
nuoseklus jgyvendinimas

Projekto vadovas,
projekto veiklas
vykdanciy padaliniy
vadovai

Projekto veikly
jgyvendinimo ataskaitos

Atlikty darby
ataskaitos, projekto
dalyviy atsiliepimai

Projekto uzbaigimas ir
rezultaty jvertinimas

Projekto vadovas

Projekto jgyvendinimo
ataskaitos

o1




4. Infrastruktiiros projekty jgyvendinimo stebésena ir vertinimas
Direktorius, DPPI,
Projekto veikly Projekto jgyvendinimo projekto vadovas,
jgyvendinimo ataskaitos | ataskaity periodinis aptarimas | projekto veikly
koordinatoriai

I$vados dél projekto
jgyvendinimo ir
pasitilymai veiklai gerinti

Savianalizés ataskaita,

v . oL - Direktoriaus Zr. PA_18.
iSorinio vertinimo Proceso analiz¢é ir tobulinimo X o . .
. . ey . . . pavaduotojas plétrai | Tobulinimo veiksmy
ataskaita, pasitlymai i§ |veiksmy jgyvendinimas S -
ir inovacijoms planas

suinteresuotyjy Saliy.

V. DOKUMENTALI IR JRASAI
Planuojamy ar/vykdomy projekty sarasa pildo ir atnaujina tkio tarnybos vadovas elektronine
forma (PA_10.2 lentelé).

PA 10.2 lentelé. Planuojamy ar vykdomuy infrastruktiiros projektuy sarasas

Projekto biudzetas, Projektui Uz projekta

Projekto | Projekto | Projekto | Projekto EUR vadovauianti Projekto | atsakingas
pavadinimas Nr. pradzia | pabaiga Bendras KMAIK organize{cija partneriai | KMAIK
dalis darbuotojas

Projekty sarasas skelbiamas Kolegijos vidiniame tinkle ir yra prieinamas visiems Kolegijos
darbuotojams.

Proceso veikimui uztikrinti reikiami dokumentai identifikuojami ir valdomi pagal kokybés
vadybos sistemos procediiroje nurodyta tvarka.
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PA_11. STUDENTU REIKALU VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Apraso paskirtis — nustatyti Kolegijos studenty reikaly valdymo proceso tvarka, siekiant
studenty reikaly tvarkymo kokybés uztikrinimo bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymosi.

Studenty reikaly tvarkyma nustato LR Mokslo ir studijy jstatymas, LR Vyriausybés
nutarimai, LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymai, Kolegijos Statutas, vidiniai teisés aktai.

Studenty reikaly valdymo proceso tikslas — uztikrinti veiksminga Kolegijos studenty
adaptacijos ir neakademinés paramos priemoniy jgyvendinima, studenty saviraiskos, laisvalaikio
bei Svietimo organizavimg.

Studenty reikaly valdymo proceduros apraSas apima S$ias sritis:

- studenty reikaly valdymo proceso planavima;

- studenty neakademinés paramos poreikio nustatyma;

- studenty adaptacijos ir neakademinés paramos priemoniy jgyvendinima;

- studenty laisvalaikio, saviraiSkos bei Svietimo organizavima;

- studenty reikaly valdymo proceso analizg ir tobulinima.

Aprasas taikomas visiems Kolegijos darbuotojams, kurie dalyvauja studenty reikaly
valdymo procese.

II. TERMINAI IR SANTRUMPOS

Neakademiné parama ir adaptacija — priemoniy, apiman¢iy KMAIK studenty
informavima Kolegijos infrastrukttiros ir IT naudojimosi, apgyvendinimo klausimais, finansinés
(materialinés) paramos uztikrinima, studenty specialiyjy poreikiy identifikavima ir tenkinima,
dokumenty (pazymy) studentams iSdavimg, visuma.

Studenty laisvalaikio, saviraiSkos ir Svietimo organizavimas — apima akademiniy ir kity
renginiy organizavima bei sporto ir meno kolektyvy veiklos prieziiirg.

IT — informacinés technologijos.
Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

1. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraso rengimo koordinavima, organizavimg ir priezilira atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

ApraSe nurodyty neakademinés paramos ir adaptacijos procediiry ir reikalavimy vykdymo
prieziiirg atlieka direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai. Studenty laisvalaikio, saviraiSkos
priemoniy procediiry ir reikalavimy vykdymo priezitirg atlieka direktoriaus pavaduotojas plétrai ir
inovacijoms.

Uz studenty reikaly valdymo procediiry kokybiska atlikimg laiku atsakingi asmenys yra
nurodyti §io Apraso PA_11 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Studenty reikaly valdymo proceso dalyviai yra direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai,
direktoriaus pavaduotojas plétrai ir inovacijoms, studentai, katedry vedé¢jai ir pavaduotojai, studijy
administratorés, bendrabuciy administratoré, meno ir sporto kolektyvy vadovai ir kiti darbuotojai.

Kitos studenty reikaly valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KMAIK vadovybé, SA,
Kolegijos bendruomené, visuomene.

Studenty reikaly valdymo proceso rezultatas — patenkinti KMAIK studenty adaptacijos,
neakademinés paramos bei laisvalaikio ir savirai§kos poreikiai.

Studenty reikaly valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir pradinés
informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA 11 lentel¢je.
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PA 11 lentelée. KMAIK studenty reikaly valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys,
susije dokumentai ir jrasai

Trumpas veiklos

Atsakingas asmuo arba

Pradiné informacija s valdymo organas Rezultatas
1. Strateginé ir operatyvi orientacija j studenty poreikius
Zr. PA_1; . Studenty reikaly
Veiklos planavimas, Studenty reikaly valdymo DPAV valdymo proceso tikslai

. - proceso planavimas A
atsakomybés ir analizé ir uzdaviniai
- Uzpildytos studenty

Parengta studenty Studenty neakademinés DPAV, apklausos anketos,

apklausos anketa,
Kolegijos veiklos planai

paramos poreikio
nustatymas

SA prezidentas

apklausos rezultaty
analizés ataskaita

Studenty apklausos
rezultaty analizés
ataskaita

Studenty adaptacijos ir
neakademinés paramos
priemoniy planavimas

DPAV,
SA prezidentas

Studenty adaptacijos ir
neakademinés paramos
priemoniy planas

2. Studentuy adaptacijos

ir neakademinés paramos

riemoniy jgyvendinimas

Studenty adaptacijos ir
neakademinés paramos
priemoniy planas

Studenty informavimas
infrastruktiiros,
apgyvendinimo ir IT
klausimais

DPAV, DPPI,
bendrabuciy tarnybos
vadovas Tarptautiniy
rysiy vadové (uZsienio
studenty), SA
prezidentas

Informaciniai bukletai,
internetiniai puslapiai,
individualios
konsultacijos

Studenty praSymai dél
apgyvendinimo KMAIK
bendrabuciuose

Studenty apgyvendinimo
bendrabuciuose
organizavimas

Bendrabuciy
administratoré, SA
prezidentas

Patenkinti studenty
prasymai

Studenty praSymai, SA
prezidento ir padaliniy
vadovy teikimai

Finansinés (materialinés)
paramos teikimas

Katedry vedéjai, studijy
administratorés

Direktoriaus jsakymai

Priémimo dokumentai,
katedry informacija

Studenty specialiyjy

poreikiy (pvz., nejgaliyjy)
identifikavimas

Studijy administratorés,
katedry vedéjai,
SA prezidentas

Studenty specialiyjy
poreikiy suvestiné

Studenty specialiyjy
poreikiy suvestiné

Studenty specialiyjy

poreikiy (pvz., nejgaliyjy)
tenkinimas

Studijy administratores,
Ukio tarnyba,
Bendrabucdiy tarnyba

Patenkinti studenty
specialieji poreikiai

Zr. PA_6 ,.Studijy
organizavimo ir vykdymo
procediiros aprasas“.
Studenty praSymai

Dokumenty (pazymy)
studentams iSdavimas

Studijy administratores

I8duoti dokumentai,
pazymos

3. Studenty laisvalaikio

saviraiSkos bei Svietimo organizavimas

Studenty adaptacijos ir
neakademinés paramos
priemoniy planas

Studenty informavimas dél
laisvalaikio, saviraiSkos
bei savisvietos galimybiy
KMAIK

DPPI, Viesyjy rysiy
vadové, katedry vedéjai,
sporto renginiy
organizatorius, SA
prezidentas

Internetiniai puslapiai,
bukletai, skrajutés,
plakatai

Studenty adaptacijos ir
neakademinés paramos
priemoniy planas

Koncerty, parody,
akademiniy, sporto ir kity
renginiy organizavimas

SA prezidentas, VieSyjy
rysiy vadové, SHMK

Veiklos ataskaita

4. Studenty reikaly vald

ymo proceso analizé ir tob

ulinimas

Parengta studenty
apklausos anketa

Grjztamojo rysio rinkimas

Katedros, KMAIK
administratoré, SA
prezidentas

Uzpildytos studenty
apklausos anketos,
apibendrinti duomenys

Grjztamojo rySio analizés
ataskaita, savianalizés
ataskaita ir pan.

Studenty reikaly valdymo
proceso analizé ir
tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

DPPI

Zr. PA_18.
Tobulinimo veiksmy
planas
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PA_12. ABSOLVENTU KARJEROS STEBESENOS, RYSIU SU ABITURIENTAIS,
ABSOLVENTAIS IR DARBDAVIAIS VALDYMO PROCEDURU APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

ApraSo paskirtis — nustatyti Kolegijos absolventy karjeros stebésenos, rysiy su abiturientais,
absolventais ir darbdaviais procesy valdymo tvarka.

Absolventy karjeros stebésenos, rySiy su abiturientais, absolventais ir darbdaviais valdymo
tikslas — rinkti ir analizuoti duomenis, susijusius su absolventy karjera darbo rinkoje; pritraukti
potencialius studentus (abiturientus) studijoms Kolegijoje; stiprinti ir plétoti rySius su Kolegijos
absolventais, darbdaviais, siekiant tobulinti specialisty rengimg pagal darbo rinkos reikalavimus.

Procesas apima Sias veiklas:

- absolventy karjeros stebésenos planavimg ir jgyvendinima;

- potencialiy studenty (abiturienty) informavima apie Kolegijos studijy Kryptis ir programas,
taip pat stojanciyjy pritraukima;

- rySiy su absolventais ir darbdaviais palaikyma, siekiant uztikrinti grjztamajj ry$j apie
Kolegijos rengiamy specialisty stiprigsias ir tobulintinas sritis.

Sio proceso apraso reikalavimai taikomi Kolegijos darbuotojams ir padaliniams, Kkurie
dalyvauja iSvardintose veiklose.

Il. TERMINAI IR SANTRUMPOQOS

Absolventas — asmuo, auks$tojoje mokykloje baiges studijy programa ir gaves aukstojo
mokslo kvalifikacijg liudijantj diploma.

Abiturientas — vidurinés mokyklos ar gimnazijos moksleivis, besiruosiantis laikyti
baigiamuosius egzaminus arba jau juos islaikgs.

Darbdavys — fizinis arba juridinis asmuo, susijes su darbuotojy jdarbinimo santykiais ir
atsakingas uz jmong arba jstaigg.

Absolventy Kkarjeros stebésena — nuolatinis, tikslingai organizuotas su Kolegijos
absolventy karjera susijusiy duomeny rinkimo ir analizés procesas, apimantis penkeriy mety
laikotarpj po studijy baigimo.

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

1. IGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraso rengimo koordinavima, organizavima ir prieZiiirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz absolventy karjeros stebésenos, ryS$iy su abiturientais, absolventais ir darbdaviais
valdymo procediiry kokybiska atlikima laiku atsakingi asmenys yra nurodyti Sio Apraso PA 12
lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV PROCEDURU APRASYMAS

Absolventy karjeros stebésenos, rySiy su abiturientais, absolventais ir darbdaviais proceso
valdymo dalyviai yra Kolegijos katedros, Viesyjy rysiy vadové, studijy administratorés, KMAIK
studentai, déstytojai, absolventai ir darbdaviai.

Absolventy karjeros stebésenos proceso suinteresuotosios Salys yra potencialiis studentai,
darbdaviai, KMAIK vadovyb¢ ir bendruomené¢, KMAIK absolventai, SMM, SKVC, socialiniai
partneriai, visuomené. RySiy su abiturientais palaikymo proceso suinteresuotosios Salys yra
KMAIK vadovybé ir bendruomené, visuomene.

Absolventy karjeros stebésenos proceso rezultatas — apibendrinta informacija apie
absolventy karjeros darbo rinkoje bikle, kaita ir perspektyvas, jy pasitenkinimg studijomis
Kolegijoje ir studijy programy vertinima, leidZianti daryti pagristas iSvadas ir sprendimus del
studijy proceso tobulinimo.

Absolventy karjeros stebésenos, rysiy su abiturientais, absolventais ir darbdaviais valdymo
proceso etapai, vykdomos veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir pradinés informacijos
bei rezultaty jrasai pateikiami PA 12.1, PA 12.2, PA 12.3 lentelése.
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PA 12.1 lentelé. KMAIK absolventy karjeros stebésenos valdymo veiklos, atsakingi
asmenys, susije dokumentai ir jrasai

Atsakingas asmuo
Pradiné informacija | Trumpas veiklos apraSymas arba valdymo Rezultatas
organas
Informacija apie Stebésenos sriciy identifikavimas b I.Qe.k ybmlg duomeny
KMAIK studijy e o rodikliy sarasas,
ir reikiamy duomeny rodikliy DPAV -
programas, suplanavimas ir i§skyrimas 2) Kokybiniy duomeny
absolventy skaiiy P Y rinkimo anketa
1) Kiekybiniy
duomeny rodikliy KMAIK absolventy karjeros Duomenys apie tam tikros
sarasas, stebésenos (absolventy apklausos) . studijy programos
2) Kokybiniy duomeny rinkimas, sisteminimas, Katedry vedgjai absolventy karjeros darbo
duomeny rinkimo analizé rinkoje bukle
anketa
Duomenys apie tam
tikros studijy Proceso monitoringas (duomeny o . .
L o Pasiiilymai studijy progra-

programos absolventy | nagringjimas, i§vady formula- DPAV L

: S o . - my tobulinimui
karjeros darbo rinkoje | vimas, pasitilymai koregavimui)
bikle

PA 12.2 lentelé. KMAIK ryS$iy su abiturientais valdymo veiklos, atsakingi asmenys, susij¢

dokumentai ir jrasai

Pradiné informacija

Trumpas veiklos aprasymas

Atsakingas asmuo
arba valdymo organas

Rezultatas

KMAIK Strategijos
igyvendinimo planas

KMAIK populiarinimo
priemoniy potencialiems
studentams planavimas,
komandos parengimas

DPPI, Viesyjy rysiy
vadové

KMAIK populiarinimo
priemonés: 1) Renginiy
programos ir tvarkarasciai,
2) Parengta reprezentaciné
medziaga

Renginiy programos
ir tvarkarasciai

KMAIK populiarinimo
priemoniy potencialiems
studentams vykdymas

Viesyjy rysiy vadové,
SA prezidentas,
katedry vedéjai

Vizity | mokyklas skaicius,
Apsilankiusiy mokiniy
skaiCius

Apsilankiusiy
mokiniy skaiCiaus
suvestinés

Istojusiyjy | KMAIK studijy
programas regiony analizg ir
lyginimas, iSvady
formulavimas, pasitilymai
koregavimui

DPPI, Viesyjy rysiy
vadové

KMAIK populiarinimo
priemoniy efektyvumo
jvertinimas ir tobulintinos
sritys

PA 12.3 lentelé. KMAIK rySiy su absolventais ir darbdaviais valdymo veiklos, atsakingi
asmenys, susije dokumentai ir jrasai

Pradiné informacija

Trumpas veiklos aprasymas

Atsakingas asmuo
arba valdymo organas

Rezultatas

KMAIK Strategijos
jgyvendinimo planas,

Bendradarbiavimo su absolventais ir

darbdaviais stiprinimas ir plétra

(renginiy absolventams

Viesyjy rysiy
vadové, SA

prezidentas, katedry

Renginiy skaicius

atsiliepimy duomenys

nagrinéjimas, iSvady formulavimas,

pasitlymai koregavimui)

katedry veiklos planai | organizavimas, darbdaviy ir studenty e
oo s o vedéjai

susitikimy organizavimas)
KMAIK Strategijos Spec1a_1hst1_4 por@klcl)_E_rognozu; | . Ap.k'lau'sq ir
izyvendinimo planas organizavimas ir atlikimas (absolven- |Katedry vedéjai atsiliepimy
ey ty ir darbdaviy apklausy vykdymas) duomenys

Proceso monitoringas (duomen KMAIK Strategijos
Apklausy ir & U DPPI, DPAV igyvendinimo plano

tobulintinos sritys ir
gerinimo pasitlymai
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PA_13. AKADEMINIO PERSONALO VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Apraso paskirtis — nustatyti Kolegijos akademinio personalo (déstytojy, mokslo darbuotojy,
kity tyréjy) valdymo proceso tvarka, siekiant Sio proceso kokybeés uztikrinimo bei Siam procesui
taikomy reikalavimy laikymosi.

Akademinio personalo valdymo proceso tikslas — uztikrinti veiksmingg Kolegijos
akademinio personalo planavima, parinkimg ir valdyma, siekiant didinti jy kompetencijg ir
motyvacija, pritraukti ir islaikyti aktyvius déstytojus.

Priémimg | déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigas reglamentuoja LR mokslo ir studijy
jstatymas, Kolegijos Statutas, vidiniai teisés aktai. Akademinio personalo darbuotojy darbo
santykius reglamentuoja Darbo kodeksas.

ApraSas apima Sias sritis:

- akademinio personalo valdymo strategijos ir tiksly nustatyma;

- akademinio personalo poreikio nustatyma;

- akademinio personalo darbuotojy paieska ir atranka;

- akademinio personalo darbuotojy jdarbinima;

- akademinio personalo motyvacinés sistemos kiirimg ir jgyvendinima;

- akademinio personalo kompetencijos (mokslinés ir pedagoginés) vertinima bei atestacija;

- mokslinés ir pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo planavima;

- akademinio personalo valdymo proceso analiz¢ ir tobulinima.

ApraSas taikomas Personalo tarnybai, direktoriaus pavaduotojai plétrai ir inovacijoms,
katedry vedéjams ir kitiems darbuotojams, kurie dalyvauja akademinio personalo valdymo procese.

Il. TERMINAI IR SANTRUMPQOS

Akademinis personalas — mokslo ir studijy institucijos personalo dalis, tiesiogiai atsakinga
uz mokslo tyrimus ir studijy programy vykdyma bei tobulinimg (déstytojai, mokslo darbuotojai ir
kiti tyréjai).

Atestavimas — asmens per tam tikrg laikotarpj atliktos veiklos vertinimas pagal nustatytus
kriterijus, siekiant priimti sprendima apie jo atitikt] konkrecios pareigybes reikalavimams.

Déstytojas — asmuo, ugdantis ir mokantis studentus bei klausytojus aukstojoje mokykloje.

KMAIK déstytojy pareigybés yra Sios: profesorius, docentas, lektorius, asistentas.

Kompetentingumas — praktiskai patikrintas gebéjimas integruotai ir tikslingai panaudoti
igytas zinias, mokéjimus, vertybes ir pozitirius jvairiose darbo ar studijy situacijose, taip pat tobuléti
profesiskai bei asmeniskai.

Kvalifikacija — formalaus vertinimo ir jteisinimo proceso rezultatas, kuris jsigalioja, kai
valstybés pripazinta institucija nusprendzia, kad asmuo pasieké studijy programos rezultatus ir
iSduoda nustatyta dokumentg (atestata, paZyméjima, diplomg ar pan.), patvirtinantj turimg asmens
kompetentingumg tam tikrai profesinei veiklai atlikti.

AKK — Atestacijos ir konkursy komisija.

LMT — Lietuvos mokslo taryba.

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraso rengimo koordinavima, organizavimg ir priezilirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz akademinio personalo valdymo procediiry kokybiska atlikimg laiku atsakingi asmenys
yra nurodyti §io ApraSo PA 13 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Akademinio personalo valdymo proceso dalyviai yra KMAIK Personalo tarnybos, katedry
ved¢jai, AKK nariai, taip pat déstytojai, mokslo darbuotojai ir kiti tyréjai.
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Kitos akademinio personalo valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KMAIK vadovybé
ir bendruomené, SMM, visuomené.

Akademinio personalo valdymo proceso rezultatas — KMAIK keliamus ldkeséius ir
reikalavimus atitinkantis akademinio personalo kompetencijos ir motyvacijos lygis.

Akademinio personalo valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susij¢ dokumentai ir
pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA 13 lenteléje.

PA_13. KMAIK akademinio personalo valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys,

susije dokumentai ir jrasai

Pradiné informacija

Trumpas veiklos
apraSymas

Atsakingas asmuo
arba valdymo
organas

Rezultatas

LR Mokslo ir studijy
Istatymas; LMT nustatyti
minimalis kvalifikaciniai
reikalavimai mokslo

KMAIK déstytojy
pareigybiy kvalifikaciniy
reikalavimy apraSo projekto
rengimas ir aptarimas

DPAV, katedry
vedéjai

KMAIK déstytojy
pareigybiy kvalifikaciniy
reikalavimy apraso

darbuo'gpjams; Kolegijos Kolegijos bendruomenéje projektas
Strategija
Kauno misky ir aplinkos
. . inZinerijos kolegijos
KMAIK déstytojy pareigybiy KMAIK .deStthJU‘ .. DPAV, . déstytojy pareigybiy
. N . pareigybiy kvalifikaciniy | Akademinés . -
kvalifikaciniy reikalavimy . . y . kvalifikaciniy
y , reikalavimy apraso projekto | tarybos . : y
apraso projektas svarstymas ir tvirtinimas irmininkas reikalavimy aprasas,
y P patvirtintas Akademingje
taryboje
LR Mokslo ir studijy Fa}_‘“ltet"nAm{ | Katedry vedgjai, | Fatvirtintos fakultety
istatymas; Kolegijos Strategija suformavimas, svarstymas Ir AT pirmininkas AKK personalinés
! ’ patvirtinimas AT sudétys

Kolegijos Strategija; déstytojy
etaty saraSai; mokslo
programos ir projektai; studijy
programos ir studenty
skaiCiaus statistiniai duomenys;
Kolegijos metinis biudzetas

Déstytojy etaty skaiciaus ir
saraso tikslinimas, naujy
etaty kiirimas ir tvirtinimas

DPAYV, Personalo
tarnybos vadovas,
vyriausiasis
buhalteris

Direktoriaus patvirtinti
déstytojy ir mokslo
darbuotojy etaty sgrasai

Direktoriaus patvirtinti
déstytojy ir mokslo darbuotojy

Déstytojy ir mokslo

darbuotojy etaty, kuriy
uzémimas numatomas
konkurso biidu, sgraso

DPAYV, Personalo
tarnybos vadovas,

Direktoriaus jsakymu
patvirtintas déstytojy ir
mokslo darbuotojy etaty,
kuriy uzémimas

direktoriaus jsakymu

pareigybéms uzimti

tarnybos vadovas

ctaty sqrasai sudarymas ir svarstymas katedry vedejai numatomas konkurso
direktorate biidu, sgrasas

Kauno misky ir aplinkos

inzinerijos kolegijos déstytojy

pareigybiy kvalifikaciniy Konkurso déstytojy ir Skelbimai apie

reikalavimy aprasas; mokslo darbuotojy Personalo konkursus déstytojy ir

mokslo darbuotojy

Skelbimai apie konkursus
déstytojy ir mokslo darbuotojy
pareigoms uzimti

konkurse déstytojy ir
mokslo darbuotojy
pareigybéms uzimti
priémimas ir registravimas

Personalo
tarnybos vadovas

patvirtintas déstytojy etaty, skelbimas pareigoms uzimti
kuriy uzémimas numatomas
konkurso biidu, sarasas
< . Pageidaujanciyj
Prasymy dalyvauti ageidaujanciyjy

dalyvauti konkurse
déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigybéms
uzimti sgrasai ir
reikalingi dokumentai
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Pageidaujanciyjy dalyvauti
konkurse déstytojy ir mokslo
darbuotojy pareigybéms uzimti
sarasai ir konkursui reikalingi
dokumentai; Kauno misky ir
aplinkos inZinerijos kolegijos

Pageidaujanciyjy dalyvauti
konkurse déstytojy ir
mokslo darbuotojy
pareigybéms uzimti

Personalo
tarnybos vadovas,
AKK pirmininkai

AKK komisijy posédziy
protokolai (komisijy
sprendimai apie
atestacijos rezultatus)

déstytojy pareigybiy atestacija
kvalifikaciniy reikalavimy
aprasas
Atrinkty kandidaty
.. \ que déstytojy ir mokslo Direktoriaus jsakymas
AKK komisijy posedziy darbuotojy pareigoms dél atrinkty kandidaty

protokolai (komisijy
sprendimai apie atrinktus
kandidatus)

uzimti jforminimas,
parengiant darbo sutartj,

Personalo
tarnybos vadovas

iforminimo déstytojy ir
mokslo darbuotojy

kitus reikiamus dokumentus pareigoms
ir direktoriaus jsakyma
Kauno misky ir aplinkos . o . ) .
e . - . . | Déstytojy ir mokslo Atestuojamy déstytojy ir
INZINCTjos kolegljos (_16§tyt01 K darbuotojy atranka eilinei ir Personalo mokslo darbuotojy
pareigybiy kvalifikaciniy e o tarnybos vadovas ..
. . y neeilinei atestacijai sgrasai
reikalavimy aprasas
. ) . Déstytojy ir mokslo Viesi skelbimai ir
Atestuojamy dest.ytoy.} . darbuotojy atestacijos Personalo individualus
mokslo darbuotojy sgrasai . tarnybos vadovas | . .
paskelbimas informavimas
Atestaciai reikiam Atestuojami Atestacijos kortelé,
Viesi skelbimai ir individualus : amy ] gestytojai i déstytojy kvalifikacijos
informavimas dokumenty surinkimas ir mokslo tobulinimg jrodantys
pateikimas darbuotojai dokumentai, CV

Kauno misky ir aplinkos
inzinerijos kolegijos déstytojy
pareigybiy kvalifikaciniy
reikalavimy aprasas

Déstytojy ir mokslo
darbuotojy atestacija

AKK pirmininkai

AKK protokolai
(sprendimai dél
atestacijos rezultaty)

AKK protokolai (sprendimai
dél atestacijos rezultaty)

Atestacijos rezultaty
iforminimas direktoriaus
1sakymu

Personalo
tarnybos vadovas

Direktoriaus jsakymas
apie atestuotus ir
neatestuotus déstytojus ir
mokslo darbuotojus

Kolegijos Strategija,
Darbo uzmokescio
apmokéjimo tvarka

Déstytojy ir mokslo
darbuotojy papildomo
motyvavimo sistemos
sukiirimas

Personalo
tarnybos vadovas,
direktorius

Déstytojy ir mokslo
darbuotojy papildomo
motyvavimo uz svarbius
mokslo ir metodinio
darbo rezultatus tvarkos
aprasas, patvirtintas
direktoriaus jsakymu

Déstytojy ir mokslo darbuotojy
papildomo motyvavimo uz
svarbius mokslo ir metodinio

Dokumenty, reikalingy
déstytojy ir mokslo
darbuotojy atlikty mokslo ir

Déstytojai ir

darbo rezultatus tvarkos metodinio darbo mokslo . Surinkti dokumentai
y I, o - . darbuotojai
aprasas, patvirtintas jvertinimui, surinkimas ir
direktoriaus jsakymu pateikimas
Priedy prie destyjcom a Direktoriaus jsakymas
mokslo darbuotojy 1 qs o
L . - o . . dél déstytojy ir mokslo
Surinkti dokumentai tarnybiniy atlyginimy Direktorius . -
7 - darbuotojy tarnybiniy
nustatymas ir jforminimas .. .
atlyginimy priedy

direktoriaus jsakymu

59




Kolegijos Strategija, déstytojy
ir mokslo darbuotojy
atestacijos rezultatai,
pageidavimai dél kvalifikacijos
tobulinimo

Déstytojy ir mokslo
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo planavimas ir
kvalifikacijos tobulinimo
organizavimas

Katedry vedéjai,
Personalo
tarnybos vadovas

Déstytojy ir mokslo
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimg jrodantys
dokumentai

Akademinio personalo valdymo proceso analizé ir tobulinimas

Parengtos studenty, déstytojy

GrjZtamojo ryS$io
uztikrinimas, nustatant
apibendrintg studenty poziiirj
1 déstytojy darba ir déstytojy

Uzpildytos studenty
apklausos anketos;
Apklausos duomeny
naudojimas déstytojy
atestacijai, motyvacijos
sistemos tobulinimui.

;?lgelf[zlso darbuotojy) apklausos bei mokslo darbuotojy DPAV Uzpildytos déstytojy
pasitenkinimg darbo (mokslo darbuotojy)
salygomis ir motyvavimo apklausos anketos;
sistema duomeny naudojimas

studijy proceso
tobulinimui

Grjztamojo rysio analizés Aligdemmlo personallq . Zr. PA_18;

ataskaita, tobulinimo veiksmy Valqymo proceso anaiize it DPAV Tobulinimo veiksmy

planas, savianalizés ataskaita.

tobulinimo veiksmy
igyvendinimas

planas
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PA_14 FINANSU VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Apraso paskirtis — nustatyti Kolegijos veiklos apskaitos politikos, finansiniy iStekliy
planavimo, biudzeto vykdymo ir kontrolés proceso tvarka, siekiant uztikrinti efektyvy ir rezultatyvy
finansiniy iStekliy valdyma bei Siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.

Kolegija yra valstybiné aukstoji mokykla, veikianti kaip vieSoji jstaiga.

Finansy valdymga reglamentuoja LR buhalterinés apskaitos jstatymas, LR vieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymas, LR audito jstatymas, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybes standartai ir kiti teisés aktai.

ApraSas apima Sias sritis:

- apskaitos politikos ir su ja susijusios dokumentacijos rengimas;

- finansiniy iStekliy planavimas ir paskirstymas;

- veiklos finansiné kontrolé ir atskaitomybé.

ApraSas taikomas vyriausiajam buhalteriui — Finansy tarnybos vadovui, visiems Kolegijos
darbuotojams, vykdantiems finansiniy iStekliy planavimo bei kontrolés veiklas. Ja vadovaujasi
Kolegijos vadovybe, visy padaliniy vadovai, taip pat padaliniy darbuotojai.

Il. TERMINAI IR SANTRUMPQOS

Apskaitos politika — apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisyklés, skirti Kolegijos
apskaitai tvarkyti ir finansinei atskaitomybei sudaryti bei pateikti.

Finansiné atskaitomybé — finansiniy duomeny, atspindin¢iy Kolegijos finansing biukle,
veiklos rezultatus, pinigy srautus bei jy aiSkinimo periodinis parengimas nustatyta forma.

Finansiniy ataskaity rinkinys — teisés akty nustatyta tvarka periodiskai rengiamas
finansiniy dokumenty rinkinys, kuriame pateikiami finansiniai duomenys apie Kolegijos finansing
bikle, veiklos rezultatus, pinigy srautus. Metiniy finansiniy ataskaity rinkinj sudaro Sie dokumentai:

- finansinés buklés ataskaita;

- veiklos rezultaty ataskaita;
pinigy srauty ataskaita;
grynojo turto pokyciy ataskaita;
aiSkinamasis rastas.

BiudZeto vykdymo atskaitomybé — duomeny apie biudZeto pajamy ir iSlaidy samatos
vykdyma periodinis rengimas.

Finansy valdymas — apima biudzeto sudaryma, buhaltering apskaita bei finansiniy istekliy
kontrolg.

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybe.

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

1. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Apra$o rengimg ir tobulinimg koordinuoja ir organizuoja direktoriaus pavaduotojas plétrai ir
inovacijoms. ApraSe nurodyty procediry ir reikalavimy vykdymo priezitrg atlieka direktorius.

Uz finansy valdymo procediiry kokybiska atlikimg laiku atsakingi asmenys yra nurodyti Sio
ApraSo PA 14 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Finansy valdymo proceso dalyviai: Finansy tarnybos vadovas, akademiniy ir kity padaliniy
vadovai.

Kitos §io proceso suinteresuotosios Salys yra KMAIK vadovybé ir bendruomené, socialiniai
partneriai, SMM, visuomené.

Finansy valdymo proceso rezultatas — racionaliai planuojami, apskaitomi ir kontroliuojami
finansiniai iStekliai, uztikrinantys KMAIK veiklos testinumg ir plétra.
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Finansy valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir pradinés
informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA 14 lenteléje.

PA 14 lentelé. KMAIK finansy valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije

dokumentai ir jrasai

Atsakingas asmuo

Pradiné informacija Trumpas veiklos apras§ymas | arba valdymo Rezultatas
organas
1. Finansy valdymas
VieSojo sektoriaus apskaitos | KMAIK apskaitos principy, S D1re}<t(.)r1aus isakymu
. . . . . o . Vyriausiasis patvirtintas KMAIK
ir finansinés atskaitomybés | apskaitos metody ir taisykliy buhalteris anskaitos politikos
standartai, KMAIK Statutas |formavimas ir tvirtinimas P N P
aprasas
o Direktorius jsakymu
ils\;[sjltzlalii lzqsqigg rtn(i,o patvirtinta KMAIK 1ésy
KMAIK apskaitos politikos L YU VECYINO. | vyriausiasis ir turto, atsiskaitymy
. naudojimo ir disponavimo jais . S
aprasas - . . buhalteris valdymo, naudojimo ir
dokumentacijos rengimas ir . O
A disponavimo jais
tvirtinimas .
dokumentacija
Valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudZety Metinés biudZeto 168y samatos | Vyriausiasis Metinés biudZeto 168y
finansiniy rodikliy projekto rengimas buhalteris samatos projektas
patvirtinimo jstatymas
e Metinés biudZeto 1Sy samatos | Direktorato aprobuotas
Metinés biudzeto &Sy projekto svarstymas ir Vyriausiasis ey oy
X . 4 . metinés biudZeto 1ésy
samatos projektas koregavimas Direktorato buhalteris :
o samatos projektas
posédyje
Direktorato aprobuotas Me‘_unes biudzeto lesw_q samatos o KOI?QHOS Tarybos
metinés biudzeto 1&sy prOJekto_ svarstymas__lr Vyrlau5|_a5|s posqdzm protokolas,
samatos proiektas koregavimas Kolegijos buhalteris Metiné KMAIK
4 proJ Tarybos posédyje biudzeto &Sy samata
.Uklmu‘. operacijy Vykdy mas it Ukiniy operacijy
L .. .. ... |jyatvaizdavimas pirminés S T
Ukinés operacijos ir jvykiai, . . Vyriausiasis dokumentacija, jrasai
. apskaitos dokumentuose ir . . NPRA .
dokumentai . SO ) buhalteris informacingje sistemoje
informacinéje sistemoje LieMSIS
LieMSIS
) Apskaitytos tikinés
Ukinés operacijos ir jvykiai, |Veiklos faktiniy rezultaty Vyriausiasis operacijos ir jvykiai,
dokumentai apskaita buhalteris dokumentai, buhalterinés
apskaitos duomenys
Igyvendintos veiklos, KMAIK pajamy ir 1s_la} qq Vyriausiasis KetV}mlnes I metines
o . plano vykdymo analiz¢ ir . biudzeto vykdymo
apskaityti dokumentai ; buhalteris .
kontrolé ataskaitos
KMAIK metinis pajamy ir
1sl§11dut planas, 1gy\/.end1ntos Ffajafng ir 1s_1a1dq plan_o N o Patikslintas KMAIK
veiklos, buhalterinés tikslinimas ir koregavimas (jei | Vyriausiasis metinis paiamuy ir i€laid
apskaitos duomenys, reikia) direktorato, Tarybos buhalteris lanas pajamy &
poreikis koreguoti pajamy ir |posédZziuose P
iSlaidy plano duomenis
Parengti finansiniy
ataskaity rinkiniai
Buhalterinés apskaitos Finansinés atskaitomybés S (tarpiniai finansiniy
I . . - Vyriausiasis o
duomenys, tikinés operacijos | pagal apskaitos duomenis buhalteris ataskaity rinkiniai,

ir jvykiai

sudarymas, analizé

metiniai finansiniy
ataskaity rinkiniai)
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Parengti finansiniy ataskaity
rinkiniai (tarpiniai finansiniy

Finansinés atskaitomybés

Patvirtinti finansiniy

ataska.ltl.; rlnklnlgl, metiniai tvirtinimas Direktorius ataskaity rinkiniai
finansiniy ataskaity
rinkiniai)
Parengti finansiniy ataskaity
r1nk1n1-a1 (t.a rpuial ﬁnar.lsm.u} Finansinés atskaitomybés Vyriausiasis Patvirtinti finansiniy
ataskaity rinkiniai, metiniai o 9 - .
L . pateikimas SMM buhalteris ataskaity rinkiniai
finansiniy ataskaity
rinkiniai)
Gautos ir panaudotos f;fé;ﬁgﬁgas l;i:iés;}:fs Vyriausiasis Biudzeto vykdymo
valstybés biudzeto 1€Sos SMM 4P J1ma buhalteris ataskaity rinkinys
Buhalterlne§ a.ps.kaltos ) Pajamy ir 1sla1d1% plano Vyriausiasis Pajamy ir islaidy plano
duomenys, ikinés operacijos | vykdymo ataskaitos buhalteris kdvmo ataskaita
ir jvykiai sudarymas, analizé Vyrdy
Metiné biudzeto vykdymo I;fgstll(r;?tsol;l;\(/i;r?to r\%l;dymo Vyriausiasis Direktorato posédzio
ataskaita ) Y buhalteris protokolas
Direktorato posédyje
Metiné biudzeto vykdymo Met:(n@s biudzeto vykdymo irektori Akademinés tarybos
ataskaita atas aIIO.S svarstymas . Direktorius posé dzio pro tokolas
Akademingés tarybos posédyje
Metinés biudZeto vykdymo
Metiné biudzeto vykdymo | ataskaitos svarstymas ir Direktorius Kolegijos Tarybos
ataskaita tvirtinimas Kolegijos Tarybos posédzio protokolas
posédyje
Finansy valdymo proceso analizé ir tobulinimas
%/Eafa)ll?s_:l;.dito paslaugy Proceso analiz¢ ir tobulinimo Zr. PA 18,
Direktorius Tobulinimo veiksmy

pirkimas. Vidaus audito
ataskaita

veiksmy jgyvendinimas

planas
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PA_15. MATERIALAUS TURTO IR INFRASTRUKTUROS VALDYMO
PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

ApraSo paskirtis — nustatyti Kolegijos materialaus turto ir infrastruktiros valdymo proceso
tvarka, siekiant Sio proceso kokybés uztikrinimo bei jam taikomy reikalavimy laikymosi.

Materialaus turto ir infrastrukttros valdymo proceso tikslas — uztikrinti tinkamg ir efektyvy
Kolegijos materialaus turto ir infrastruktiros valdyma bei naudojima Kolegijos strateginiams
tikslams jgyvendinti.

Vykdant materialiyjy iStekliy ir infrastruktiros valdyma vadovaujamasi Kauno misky ir
aplinkos inzinerijos Strategijos jgyvendinimo 2016-2020 m. planu.

Kolegijos infrastruktiiros objekty valdyma reglamentuojantys dokumentai:

- LR Mokslo ir studijy jstatymas;

- Kolegijos Statutas;

- Padaliniy nuostatai;

- Kolegijos direktoriaus 2008 m. rugpjucio 29 d. jsakymas Nr. 1-257 ,,.D¢l nekilnojamojo
turo nuomos tvarkos tvirtinimo*;

- Kolegijos direktoriaus 2015 m. spalio 1 d. jsakymas Nr. 1-105 ,,Dél inventorizavimo
tvarkos tvirtinimo*;

- Kolegijos direktoriaus 2014 m. liepos 1 d. jsakymas Nr. 1-76 ,,Dél komisijos sudarymo
ilgalaikio ir trumpalaikio turto apskaitai;

- LR Vyriausybés 2009 m. birzelio 10 d. nutarimas Nr. 564 ,,Dél minimalios ilgalaikio
materialiojo turto vertés nustatymo ir ilgalaikio turto nusidéveéjimo (amortizacijos) minimaliy ir
maksimaliy ekonominiy normatyvy viesojo sektoriaus subjektams patvirtinimo*;

- LR Vyriausybés 2001 m. spalio 19 d. nutarimas Nr. 1250 ,,Dél pripaZinto nereikalingu arba
netinkamu (negalimu) naudoti valstybés ir savivaldybiy turto nuraSymo, iSardymo ir likvidavimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*;

Kolegijos veiklai nenaudojami infrastruktiiros objektai (pastatai ar atskiros patalpos) yra
iSnuomojami vadovaujantis LR Vyriausybés 2014 m. lapkricio 5 d. nutarimu Nr. 1229 ,Dél
Valstybés ilgalaikio materialiojo turto nuomos®.

ApraSas apima $ias sritis:

- proceso tiksly nustatyma;

- materialaus turto valdymo procediiras;

- infrastruktiiros valdymo procediiras;

- materialaus turto ir infrastruktiiros apskaita;

- materialaus turto ir infrastruktiiros naudojima, nuoma, nuraSyma;

- materialaus turto ir infrastruktiiros valdymo procesy analiz¢ ir tobulinima.

Aprasas taikomas Ukio tarnybos vadovui, kity padaliniy vadovams ir darbuotojams, kurie
dalyvauja materialaus turto ir infrastrukttiros valdymo procese.

Il. TERMINAI IR SANTRUMPOS

Infrastruktiira — organizaciné veiklos priemoniy, jrenginiy ir paslaugy sistema, biitina
Kolegijai funkcionuoti ir savo misijai vykdyti.

Kolegijos materialyjji turta sudaro Sie pagrindiniai elementai:

- kompiuteriai, kompiuteriné jranga, kita technika;

- auditorijy, kabinety, bendrabuciy, valgyklos, garazy ir kt. patalpy vidaus jranga, baldai,

inventorius;

- transporto priemongs;

- gamybos masinos ir jrenginiai;

- atsargos.
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Kolegijos infrastruktiira sudaro Sie pagrindiniai elementai:
- pastatai ir statiniai;
- zemés sklypai;
- inzineriniai tinklai,
- kompiuteriniai Sviesolaidiniai tinklai;
apsauga, apsaugos ir prieSgaisrinés signalizacijos, vaizdo stebéjimo sistemos.
VPT Viesyjy pirkimy tarnyba
Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

IT1. JIGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraSo rengimo koordinavimg, organizavima ir priezitirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz materialaus turto ir infrastruktiiros procediiry valdymo kokybiska atlikimg laiku atsakingi
asmenys yra nurodyti §io ApraSo PA 15 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Materialaus turto ir infrastruktiros valdymo proceso dalyviai yra Ukio tarnybos vadovas ir
darbuotojai, taip pat kity padaliniy vadovai.

Kitos materialaus turto ir infrastruktiros valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra
KMAIK vadovybé, Kolegijos bendruomené, visuomené.

Materialaus turto ir infrastruktiros valdymo proceso rezultatas — efektyvus KMAIK
materialaus turto ir infrastruktiiros valdymas bei darbo, studijy ir laisvalaikio aplinka, atitinkanti
KMALIK darbuotojy ir studenty reikalavimus ir likescius.

KMAIK viduje infrastruktiiros objekty apskaita vykdoma buhalterinés apskaitos programa
LieMSIS. Uz infrastruktiros objektus yra atsakingi direktoriaus jsakymu paskiriami materialiai
atsakingi asmenys.

Pagal KMAIK galioj anéiq tvarka kasmet Vykdoma materialiyjy iétekliq inventorizacija
bendrabuciy ir sve¢iy kambariy apgyvendinimg ir valdyma kuruoja Bendrabuciy admmlstratore.

Patalpos yra iSnuomojamos vadovaujantis LR Vyriausybés 2014 m. lapkri¢io 5 d. nutarimu
Nr. 1229 ,,D¢l Valstybés ilgalaikio materialiojo turto nuomos®. Gautas pajamas Kolegija naudoja
savo pagrindinéms veikloms vykdyti.

Visy KMAIK infrastruktiiros objekty techning prieZitirg vykdo Ukio tarnyba.

Materialaus turto ir infrastruktiiros valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije
dokumentai ir pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA 15 lenteléje.

PA_15 lentelé. KMAIK materialaus turto ir infrastruktiros valdymo proceso veiklos,
atsakingi asmenys, susije dokumentai ir jrasai

Veiklos trumpas Atsakingas asmuo

Pradiné informacija . arba valdymo Rezultatas
apraSymas organas

1. Materialaus turto ir infrastruktiiros planavimas
71 PA 1. Infrastruktiiros gerinimo ir
KM AI_K’Strate gija 2020 patalpy remonto m_etinio ) Direktoriaus patvirtintas
KMAIK Strategijos ’ plano parengimas ir DPPI, UT vadovas, | Infrastruktiiros gerinimo ir
s ovvendinimo 2016-2020 finansavimo léSy KMAIK vadovybé |patalpy remonto metinis
18y parinkimas bei svarstymas planas

m. planas . o
P Direktorato posédyje

2. Materialaus turto ir infrastruktiiros gerinimo ir prieZiiiros organizavimas
Paraisky rengimas dél
materialus turto jsigijimo ir

Infrastruktiiros gerinimo ir

pilatﬁ;psu remonto metinis infrastruktoros gerinimo ir | UT vadovas g trgii;tt%égywndlmmo
%r PA 10 plétros, jy pateikimas,

projekty valdymas
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Infrastruktiiros gerinimo ir

patalpy remonto metinis Materialaus turto pirkimy | Pirkimy Uzpildytos pirkimy
planas iniciavimas, pirkimy iniciatoriai, VPT | paraiskos ir kiti pirkimy
Zr. PA_16; Metinis pirkimy | organizavimas vadovas dokumentai
planas
I PA 14 Materialaus turto apskaitos Vyriausi'asis I¥a§ai iqforrpacinéje
- valdymas buhalteris sistemoje LieMSIS
Elektros energijos
Infrastruktiiros gerinimo ir | vandentiekio, kanalizacijos,
patalpy remonto metinis Sildymo sutar¢iy su tiekéjais | UT vadovas Sutartys su tiekéjais
planas sudarymas, atnaujinimas ir
vykdymo priezitira
Materialaus turto ir
Infrastruktiiros gerinimo ir ]icr_lfrast_m ktﬁ_ros gedimy Priémimo—perda\{imo .
. iksavimas ir remonto - aktai, remonty atlikimo ir
patalpy remonto metinis UT vadovas

planas

poreikio identifikavimas;
gedimy Salinimo
organizavimas

gedimy Salinimo apskaitos
dokumentai

3. Materialaus turto ir infrastruktiiros kontrolé

Inventorizuoti materialieji

Materialiyjy istekliy iy g .
. . Lot . . iStekliai. Inventorizacijos
Zr.PA 14 inventorizavimas ir Finansy tarnyba y L
- A aprasas — tikrinimo
utilizavimas Vi e
Ziniara$ciai
4. Materialaus turto ir infrastruktiiros proceso analizé ir tobulinimas
Materialaus turto ir
Zr.PA 1. infrastrukttros valdymo Zr.PA 18.

Grjztamojo rysio analizés
ataskaita

proceso analizé ir
tobulinimo veiksmy
jgyvendinimas

DPPI

Tobulinimo veiksmy
planas
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PA_16. PIRKIMU VALDYMO PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

ApraSo paskirtis — nustatyti Kolegijos pirkimy valdymo proceso tvarka, siekiant §io proceso
kokybés uztikrinimo bei jam taikomy reikalavimy laikymosi.

ApraSas apima $ias sritis:

- proceso tiksly nustatyma, planavima;

- pirkimy poreikio nustatyma;

- pirkimy procediry vykdyma;

- nupirkty prekiy / paslaugy paskirstyma, prieziiirg ir utilizavima;

- pirkimy proceso analizg ir tobulinima.

Sis procediiros aprasas taikomas VieSyjy pirkimy tarnybos vadovui, visiems Kolegijos
darbuotojams, dalyvaujantiems pirkimy valdymo procese.

Pirkimai atlieckami laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, skaidrumo, abipusio
pripazinimo ir proporcingumo principy, konfidencialumo ir neSaliSkumo reikalavimy. Priimant
sprendimus dél pirkimo dokumenty saglygy vadovaujamasi racionalumo principu.

Il. TERMINAI IR SANTRUMPOS

Mazos vertés pirkimo pazyma — Kolegijos nustatytos formos dokumentas, pirkimy
iniciatoriaus ir / ar organizatoriaus pildomas vykdant mazos vertés pirkimus.

Pirkimy iniciatorius — Kolegijos direktoriaus jsakymu paskirtas darbuotojas, atsakingas
padalinyje uz pirkimy iniciavimag, duomeny pateikimg KMAIK pirkimo plano sudarymui, pirkimy
koordinavimg, pirkimo sutartyse numatyty jsipareigojimy vykdymo kontrole padalinyje.

Pirkimy organizatorius — Kolegijos direktoriaus paskirtas VieSyjy pirkimy tarnybos
darbuotojas, nustatyta tvarka organizuojantis ir atliekantis mazos vertés pirkimus, kai tokiems
pirkimams atlikti nesudaroma Vie$ojo pirkimo komisija.

Pirkimy planas — Kolegijos parengtas ir patvirtintas einamaisiais biudzetiniais metais
planuojamy vykdyti prekiy, darby ir paslaugy pirkimy sarasas.

Prekiy ir paslauguy poreikio saraSas — pirkimy iniciatoriaus parengta, susisteminta
informacija apie ateinanciais biudzetiniais metais reikalingas padalinyje pirkti prekes, darbus ir
paslaugas, jskaitant ir vidaus sandorius.

Rinkos tyrimas — kokybinés ir kiekybinés informacijos apie prekiy, paslaugy ir darby
pasiiila, jy kainas, realius tiekéjus rinkimas, sukaupty duomeny apibendrinimas ir iSvady rengimas.

Uz pirkimy organizavima ir priezZitira atsakingas asmuo — Kolegijos direktoriaus
paskirtas asmuo, atsakingas uZ pirkimy organizavimo tvarkos nuo pirkimo planavimo iki pirkimo
sutarties jvykdymo nustatyma Kolegijoje, vidaus dokumenty, susijusiy su pirkimais, jskaitant
Supaprastinty pirkimy taisykliy, parengima, derinimg ir, supaprastinty pirkimy taisykliy atveju,
paskelbimg, taip pat kity dokumenty, privalomy skelbti LR VieSyjy pirkimy jstatyme nustatyta
tvarka, paskelbimo prieZiiirg.

Uz pirkimy planavima atsakingas asmuo — Kolegijos direktoriaus paskirtas VieSyjy
pirkimy tarnybos darbuotojas, atsakingas uz biudzetiniais metais numatomy pirkti KMAIK
reikméms reikalingy darby, prekiy ir paslaugy plano sudarymag ir jo paskelbima.

Pl — Pirkimy iniciatorius.

PO — Pirkimy organizatorius.

VPK — Vieojo pirkimo komisija.

VPT — VieSyjy pirkimy tarnyba.

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

II1. JGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz aprasy rengimo koordinavima, organizavima atsakingi asmenys nurodyti 8.1 lenteléje (25
psl.). Uz Siame procediiros aprase nurodyty reikalavimy vykdymo prieZiiirg yra atsakingas VieSyjy
pirkimy tarnybos (VPT) vadovas.

Uz vieSyjy pirkimy valdymo procediry kokybiska atlikimg laiku atsakingi asmenys yra
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nurodyti Sio Apraso PA_16 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo®.

VPT koordinuoja (organizuoja) KMAIK sudarytose pirkimo sutartyse numatyty jos
darby atitiktj pirkimo sutartyse numatytiems kokybiniams ir kitiems reikalavimams laikymasi.

VPT kartu su PI inicijuoja sitlymus dél pirkimo sutarciy pratesimo, keitimo, nutraukimo ar
pirkimo sutartyje numatyty prievoliy jvykdymo uztikrinimo btidy taikymo kontrahentui.

VPT pildo ir teikia ataskaitas apie visus per kalendorinius metus KMAIK atliktus pirkimus,
vidinius sandorius, kaip tai numato LR VieSyjy pirkimy jstatymas.

VPT registruoja visus per kalendorinius metus atliktus pirkimus, kai pagal preliminarigsias
pirkimy sutartis sudaromos pagrindinés sutartys, visy per kalendorinius metus atlikty pirkimy,
nurodyty LR VieSyjy pirkimy jstatymo 10 straipsnio 5 dalyje, ir mazos vertés pirkimy ataskaitas.

IV. PROCEDUROS APRASYMAS

Pirkimy valdymo proceso dalyviai yra VPT ir kity padaliniy vadovai ir darbuotojai — Pl.

Kitos Pirkimy valdymo proceso suinteresuotosios Salys yra KMAIK vadovybé, KMAIK
bendruomené, visuomené.

Pirkimy valdymo proceso rezultatas — KMAIK studijy, darbo ir laisvalaikio aplinka
(infrastruktiira), atitinkanti KMAIK darbuotojy reikalavimus ir lukescius.

KMAIK padaliniai planuoja pirkimus teikdami paraisSkas prekiy, darby ir paslaugy pirkimui.
VPT apriipina visus padalinius materialinémis vertybémis.

VPT atsakingas asmuo:

- tiria pasitilos geografine rinkg. Stebi rinkos salygy, teikimo $altiniy poky¢ius ir atsiradus
naudingesniam variantui, bendrajj susitarimg nutraukia bei naujai atlieka apklausa;

- vykdo mazos vertés pirkimus. Ruosia kreipimasi | tiekéjus. Kai pirkinio apraSymui reikia
specialiy Ziniy, kvieciasi specialista konsultuoti. Kreipiasi ne maziau kaip 1 tris tiekéjus, praSydamas
pateikti komercinius pasiiilymus. Gaves tiekéjy pasitlymus raSo posédziy protokolus, parengia
prekiy pirkimo bei paslaugy teikimo sutar¢iy projektus;

- vykdo pirkimy apskaita;

- organizuoja nusidévéjusio materialaus turto aukcionus. Ruosia skelbimus, raso materialiniy
vertybiy aukciono protokolus ir perdavimo aktus, pildo aukciono vedéjo registrus;

VPT vadovas:

- vykdo pirkimy kontrole. Tvarko visy per finansinius metus jvykdyty prekiy ir paslaugy
pirkimy apskaitg ir paruosia pirkimy ataskaita LR VieSyjy pirkimy tarnybai;

- rengia vieSuosius pirkimus, Kartu su PI ar projekto vadovais ruo$ia pirkimy sglygas,
skelbimus, raSo protokolus, rengia atsakymus ] gautus raStus, ataskaitas uz jvykdytus pirkimus,
ataskaitas apie sutarties sudarymg ir meting KMAIK pirkimy ataskaitg.

Pirkimy valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir pradinés
informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA_16 lenteléje.

PA 16 lentelé. KMAIK pirkimuy valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije
dokumentai ir jrasai

Atsakingas
Pradiné informacija Trumpais LU asmuo arba Rezultatas
aprasSymas valdymo
organas

LR Viesyjy pirkimy jstatymas,
KMAIK strategija, KMAIK Pirkimy valdymo
VieSyjy pirkimy organizavimo | proceso tiksl DPPI, VPT . ) .
taisyllﬂgslj KMAQIK : Irzustatymas. i? vadovas Pirkimy valdymo proceso tikslai
supaprastintos viesyjy pirkimy | patvirtinimas
taisyklés
1. Pirkimy planavimas
KMAIK Viesyjy pirkimy Pirkimy poreikio p| KMAIK padaliniy PI pateikti
organizavimo taisyklés nustatymas prekiy ir paslaugy poreikio sarasai
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PI pateikti prekiy ir paslaugy

Metinio KMAIK

. . pirkimo plano VPT vadovas | Metinis pirkimy planas
poreikio sagrasai rengimas
Metinio pirkimy Pakoreguotas metinis pirkimy

Metinis pirkimy planas

plano korekcija

VPT vadovas

planas

2. Pirkimy vykdymas

Padaliniy PI pateikty
prekiy, darby ir Patikrintos ir KMAIK direktoriaus
Metinis pirkimy planas paslaugy pirkimo PO, VPK patvirtintos prekiy, darby ir
salygy projekty paslaugy pirkimo salygos
aprobavimas
LR Viesyjy pirkimy jstatymas,
KMAIK Supaprastintos viesuyjy | . , . _ o ewn e e . .
pirkimy taisyklés, KMAIK Pirkimy procedury PO, VPK I.Sals.l.(ll.ltl prekiy, darby ir paslaugy
L . vykdymas tiekéjai
Viesyjy pirkimy organizavimo
taisyklés
Isaiskintas prekiy, darby ir Prekiy, darby ir Prekiy, darby ir paslaugy pirkimo
 preay, darby paslaugy pirkimo PO, VPK 4, Garby Ir pasiaugy p
paslaugy tiekéjai o sutartys
sutarciy sudarymas
Prekiy, darby ir
Prekiy, darby ir paslaugy paslall.gut pgklmo . |PIVPT Ivykdytos prekiy, darby ir
irkimo sutartys sutarcly sudarymo i, o o paslaugy pirkimo sutartys
P vykdymo prevencija,
pratgsimas
3. Prekiy nuraSymas ir utilizavimas
. . . Isigyty prekiy
151g}_/tq prekiy saskaitos paskirstymas KMAIK | VPT vadovas | Prekiy apskaitos dokumentai
fakttiros S
padaliniams
NuraSymo aktai, perdavimo- Nurasyty prekiy Finansy Saskaitos faktiiros, Perdavimo—
priémimo aktai utilizavimas tarnyba priémimo aktai
Nusidévéjusio
materialaus turto . e . .
Nurasymo aktai aukciono Au k(_:lp_no Matenaht_nur Verty_blq aukc_lono
L - komisija protokolai perdavimo aktai
organizavimas ir
vykdymas
4. Pirkimuy proceso analizé ir tobulinimas
Zr.PA_1. Pirkimy valdymo
Grjztamojo rySio analizés proceso analizé ir DPPI, VPT | Pirkimy valdymo proceso gerinimo
ataskaita, savianalizés ataskaita |tobulinimo veiksmy |vadovas planas

ir pan.

igyvendinimas
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PA_17. INFORMACINIU SISTEMU IR DUOMENU SAUGOS VALDYMO
PROCEDUROS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Apraso paskirtis — nustatyti Kolegijos informaciniy sistemy (techninés ir programinés
jrangos) poreikio nustatymo, aptarnavimo, naudojamy informaciniy sistemy efektyvumo analizés,
duomeny saugos uztikrinimo proceso tvarka, siekiant uztikrinti studijy ir mokslo veiklos vykdyma
bei siam procesui taikomy reikalavimy laikymasi.

Kolegijos duomenys tvarkomi, teikiami ir naudojami vadovaujantis LR asmens duomeny
teisinés apsaugos jstatymu, bendraisiais reikalavimais organizacinéms ir techninéms duomeny
saugumo priemonéms ir Kitais teisés aktais.

Kolegijos informacinéms sistemoms priklauso studijy virtualios mokymosi aplinkos;
bibliotekos, KMAIK tinklalapio, el. pasto duomeny bazés ir programiné jranga; kompiuteriné ir
kompiuteriy tinklo jranga; specializuotos mokslo ir studijy kompiuterinés programos;
administravimo kompiuterinés programos ir duomeny bazés.

Kolegijos informaciniy sistemy naudotojai yra studentai, déstytojai, mokslo darbuotojai,
moksla ir studijas aptarnaujantys darbuotojai, administracijos darbuotojai, absolventai, valstybinés
institucijos, darbdaviai ir verslo organizacijy atstovai, socialiniai partneriai, kitos jstaigos,
visuomené.

Aprasas apima $ias sritis:

- informaciniy sistemy poreikio nustatymas ir planavimas;

- informaciniy sistemy diegimas;

- informaciniy sistemy aptarnavimas ir efektyvumo analizé;

- duomeny saugos uztikrinimas.

Sis procediiros aprasas taikomas Bendratechniniy moksly katedros vedéjui ir darbuotojams,
atsakingiems uz informaciniy sistemy aptarnavima padaliniuose. Ja naudojasi informaciniy sistemy
valdymo paslaugas teikiantys tiekéjai.

. TERMINAI IR SANTRUMPOS

Informaciné sistema — informacijos apdorojimo sistemy ir organizacijos istekliy
(informacijos, zmoniy, techniniy priemoniy) visuma, apimanti techning ir programing jranga.

Duomeny sauga — administraciniy, techniniy ir fiziniy priemoniy visuma, skirta apsaugoti
duomenis nuo neteiséto arba atsitiktinio jy atskleidimo, pakeitimo arba sunaikinimo.

Rizikos vertinimas — procesas, kurio metu rizikos tikimybé ir pasekmés isreiskiamos
konkrecia verte.

IS — informacinés sistemos.
BTMK — Bendratechniniy moksly katedra
Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JIGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz apraso rengimo koordinavima, organizavimg ir priezilirg atsakingi asmenys nurodyti 8.1
lenteléje (25 psl.).

Uz IS ir duomeny saugos valdymo procediry kokybiska atlikimg laiku atsakingi asmenys
nurodyti sio Apraso PA_17 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo*.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

IS ir duomeny saugos valdymo proceso dalyviai yra KMAIK studentai, déstytojai, mokslo
darbuotojai, studijas ir mokslg aptarnaujantys darbuotojai, administracijos darbuotojai.

Kitos sio proceso suinteresuotosios salys yra KMAIK vadovybé ir bendruomeng,
socialiniai partneriai, tiekéjai, valstybinés institucijos.

70


http://lt.wiktionary.org/wiki/visuma
http://lt.wiktionary.org/wiki/duomenys
http://lt.wiktionary.org/wiki/duomenys

IS ir duomeny saugos valdymo proceso rezultatas — tinkamai valdoma IS, uztikrinanti
pagrindinés veiklos vykdyma, bei jgyvendinamos organizacinés ir techninés priemonés, skirtos

duomeny apsaugai.

IS ir duomeny saugos valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir
pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA 17 lenteléje.

PA 17 lentelé. KMAIK informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo veiklos,

atsakingi asmenys, susije

dokumentai ir jrasai

Pradiné informacija

Veiklos apra§ymas

Atsakingas asmuo arba
valdymo organas

Rezultatas

KMAIK Strategija, LR
teisés aktai ir metodiniai
nurodymai,
reglamentuojantys IT ir IS
valdyma, duomeny registrus

Informaciniy sistemy
aptarnavimo ir vystymo
poreikio nustatymas

DPPI, BTMK vedg¢jas

Planuojami informaciniy
sistemy vystymo
veiksmai metiniame
veiklos plane

LR teisés aktai ir metodiniai
nurodymai,
reglamentuojantys IT ir IS
valdyma, duomeny registrus

Informacines sistemas
reglamentuojanciy
dokumenty rengimas ir
tvirtinimas

DPPI, BTMK vedéjas,
IS administratorius

Patvirtinti IS
reglamentuojantys
dokumentai (nuostatai,
tvarkos ir pan.)

1. Informacijos sistemy vystymo veikly jgyvendinimas

Metinis veiklos planas

Informaciniy sistemy
specifikacijos ir
reikalavimy rengimas,
pirkimo inicijavimas

DPPI, BTMK vedéjas,
IS administratorius

Sutartis su tiekéjais dél IS
priemoniy (technings,
programinés jrangos ir
paslaugy) pirkimo

Sutartis su tiekéjais deél IS
priemoniy (techninés,
programinés jrangos ir
paslaugy) pirkimo ir

Isigyty informaciniy
sistemy priemoniy
diegimas ir testavimas

BTMK vedéjas,
IS administratorius

Idiegtos IS priemonés,
IS naudotojy vadovai /
instrukcijos

reglamentuojantys IS
valdyma, IS infrastruktira

jrangos valdymas ir
priezidra

DPPI, Katedry vedéjai

nuomos
Mokymy organizavimas, Apmokyti KMAIK

IS naudotojy vadovai / gerosios informaciniy BTMK vedéjas, darbuotojai, déstytojai,

instrukcijos, geroji praktika | technologijy taikymo IS administratorius studentai IS naudojimo
praktikos sklaida klausimais

2. Informaciniy sistemy valdymas ir aptarnavimas

Styd!m dalyky p 109ramos, | \/jrtyalios mokymosi Realizuotas studijy

pritaikytos nuotolinéms link I . .. irtualiol

studijoms. apl |rj_ 0s va dymas ir BTMK vedéjas procesas \{lrtug ioje

Jr.PA 5 prieziira mokymosi aplinkoje

KMAIK vidiniai Kompiuterizuoty darbo KMAIK.O.Iarb.UOtOJq".

. E ‘e studentai ir déstytojai
dokumentai, viety ir programinés

aprapinti poreikius
atitinkanciomis darbo
vietomis bei jranga

KMAIK vidiniai
dokumentai,
reglamentuojantys IS
valdyma, KMAIK el. pasto
sistema

El. pasto sistemos
valdymas ir prieziara

DPPI, IS
administratorius

Saugi ir vartotojy
poreikius atitinkanti el.
pasto sistema

KMAIK vidiniai
dokumentai,
reglamentuojantys IS
valdyma, KMAIK
kompiuteriy tinklo
paslaugos bei jranga

Kompiuteriy tinklo
paslaugy bei jrangos
valdymas ir prieziara

DPPI, IS
administratorius

Saugios ir vartotojy
poreikius atitinkancios
kompiuteriy tinklo
paslaugos
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KMAIK vidiniai
dokumentai,
reglamentuojantys IS
valdyma, KMAIK
tinklalapis

KMAIK tinklapio
valdymas ir priezitra

DPPI, IS
administratorius

Tinkamai
administruojama ir
uztikrinama prieiga prie
www.kmaik.It svetainés

Pranesimai apie jvykius
(incidentas, konsultacija,
pagalbos skambutis,
skundas)

IS techningés ir programinés
jrangos aptarnavimas ir
techniné priezitra

IS administratorius,
Kolegijos administratoré

Uzregistruoti jvykiai,
ivykiy analizé, pasalintos
problemos ir jy
atsiradimo priezastys

Esamos duomeny bazés

Duomeny baziy
aptarnavimas, duomeny
teikimas atsakingoms
institucijoms (SMM, VSF,
ITC irkt.)

DPAV, Vyr.
finansininké, Personalo
skyriaus vedéja, katedry
vedéjai, studijy
administratorés,
bibliotekos vedéja

Duomenys studenty
registrui, duomenys
bibliotekos elektroniniam
katalogui

Igyvendintos IS vystymo
veiklos, sutrikimy jvykiy
analiz¢, gerinimo
pasitlymai

Informaciniy technologijy
taikymo ir valdymo
efektyvumo analize

BTMK vedéjas, DPPI,
IS administratorius

Metingje veiklos
ataskaitoje pateikti IS
iStekliai, numatytos IS
tobulinimo ar plétros
priemonés

3. Duomeny saugos uztikrinimas

LR teisés aktai bei
metodinés priemonés,

IS saugos politikos

Informaciniy sistemy

.. . BTMK vedéjas -
reglamentuojancios formavimas duomeny saugos nuostatai
duomeny sauga

Tam tikrus procesus
IS duomeny saugos IS apsaugos priemoniy DPPI, reglamentuojaniy vidaus

nuostatai, KMAIK IS
infrastruktara

diegimas; IS saugos
priezitra ir tobulinimas

BTMK vedéjas, IS
administratorius

dokumenty rengimas,
mokymy rengimas,
jsigyta techning ir
programiné jranga

4. Informaciniy sistemy ir duomeny saugos valdymo proceso analizé ir tobulinimas

Zr. PA_1.
Rizikos ir saugos atitikties
vertinimo ataskaita, saugos

incidenty ir veiklos ataskaita

Proceso analizé ir
tobulinimo veiksmy
jgyvendinimas

DPPI

Zr. PA_18;
Tobulinimo veiksmy
planas
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PA_18 TOBULINIMO VEIKSMU VALDYMAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Apraso paskirtis — nustatyti Kolegijos veiklos tobulinimo veiksmy valdymo proceso tvarka,
siekiant Sio proceso kokybés uztikrinimo bei siam procesui taikomy reikalavimy laikymosi.

Tobulinimo veiksmy valdymo proceso tikslas — uztikrinti veiksmingg Kolegijos vadybos
sistemos ir procesy gerinimo, neatitik¢iy koregavimo ir prevenciniy veiksmy valdyma, siekiant
nuolatinio veiklos tobulinimo principo jgyvendinimo, ilgalaikés naudos Kolegijai ir jos personalui.

Tobulinimo procesas apima:

- gerinimo sri¢iy nustatyma,;

- sprendimy gerinimo tikslams pasiekti parinkima;

- priimty sprendimy jgyvendinima;

- jgyvendinimo rezultaty tikrinimg, analizg¢ ir jvertinima;

Apraso reikalavimai taikomi visai Kolegijos vadovybei.

II. TERMINAI IR SANTRUMPOS

Neatitiktis — reikalavimo nejvykdymas.

Prevencinis veiksmas — veiksmas, skirtas galimos neatitikties ar kitos nepageidaujamos
potencialios situacijos priezasciai pasalinti. Prevencinis veiksmas atliekamas tam, kad jvykis
nejvykty.

Korekcinis veiksmas — veiksmas nustatytos neatitikties ar kitos netinkamos situacijos
priezasciai pasalinti. Koregavimo veiksmas atlickamas tam, kad jvykis nepasikartoty.

KVS — kokybés vadybos sistema.

VAK - vadovybés atstovas kokybei.

Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JIGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz §io proceso apraso rengima, jgyvendinimg, tobulinimg ir jame numatyty reikalavimy
vykdymo monitoringa atsako direktorius.

Uz neatitik¢iy nustatymo organizavima atsako VAK.

Uz neatitik¢iy priezasciy pasalinimg ir prevenciniy veiksmy jgyvendinima atsako susijusiy
KMAIK padaliniy vadovai.

Uz tobulinimo veiksmy valdymo procediry kokybiska atlikimg laiku atsakingi asmenys
yra nurodyti sio Apraso PA_18.1 lentelés skiltyje ,,Atsakingas asmuo*,

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Gerinimo sri¢iy nustatymas. Kolegijos veiklos analizés metu per grjztamajj rysj (vykdant
periodines apklausas) ir gautus pasialymus (elektroniniu pastu ir kt. badais) is KMAIK padaliniy
vadovy, personalo, studenty bei Kity suinteresuotyjy Saliy, stebint ir analizuojant Kolegijos
darbuotojy veikla, vertinant vadybos sistemos rezultatyvuma ir procesy efektyvumg yra nustatomos
veiklos ar vadybos sistemos gerinimo sritys.

Siekiant uztikrinti nuolatinj KMAIK veiklos ir paslaugy kokybés gerinima, kiekvienai
gerinimo sriciai nustatomi gerinimo tikslai, ieskoma sprendimy uzsibréztiems tikslams pasiekti.
Gerinimo sprendimy paieska nustatytoms sritims gali inicijuoti bet kuris KMAIK darbuotojas.

Veiksmai ir sprendimai, susij¢ Su nustatytomis gerinimo sritimis, jforminami
Tobulinimo veiksmy plane (PA_18.1 lentelé).
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PA 18.1 lentelé. Tobulinimo veiksmy planas

Problemos sprendimas (gerinimo veiksmai) / neatitikties

ANALIZE -
Nustatyta pasalinimo veiksmai .
—— atlikty
problema Problemos Korekciniai . .
P Cu . . . Atsakingas o veiksmy
(neatitiktis)/ prieZastis veiksmai Terminas Prevenciniai .
. - . L asmuo / . . tinkamumo
Gerinimo sritis problemai iki . veiksmai e e
v e . padalinys jvertinimas
pasalinti

Neatitik¢iy nustatymas ir valdymas. Neatitiktys apima neatitiktinius produktus / paslaugas
arba vadybos sistemos neatitiktis KMAIK personalui stebint kasdieng veikla.

Vadybos sistemoje egzistuoja neatitiktis, kai objektyviis pozymiai rodo, kad:

- yra nukrypimai nuo KVS reikalavimy;

- yra nukrypimai nuo KMAIK veiklos procediry ir instrukcijy;

- yra nukrypimai nuo KVS politikos, tiksly ir uzdaviniy;

- nesilaikoma teisés akty reikalavimy;

KMAIK personalas, pastebéjes bet kokio reikalavimo nevykdyma, nedelsiant informuoja
savo padalinio vadova. Padalinio vadovas fiksuoja neatitiktj Tobulinimo veiksmy plane ir inicijuoja
priezaséiy analize. Proceso, kuriame nustatyta neatitiktis, koordinatorius issiaiskina neatitikties
atsiradimo priezastis ir organizuoja neatitikties pasalinimo veiksmus. VAK jraso Tobulinimo
veiksmy plane nustatytus veiksmus, jgyvendinimo terming, atsakinga asmenj ir kontroliuoja
jvykdyma.

Korekciniai veiksmai. Siekiant isvengti neatitikéiy pasikartojimo, proceso koordinatorius
nustato korekcinius veiksmus, kurie pasalinty neatitikties priezastj ir uzkirsty kelig jos
pasikartojimui. Jeigu paaiskéja, kad korekciniai veiksmai néra pakankamai efektyvis, VAK gali
inicijuoti korekciniy veiksmy nustatymo ir jgyvendinimo pakartojima. Proceso koordinatorius arba
VAK jrasus apie korekcinius veiksmus ir jy jgyvendinimo efektyvuma fiksuoja Tobulinimo veiksmy
plane.

Prevenciniai veiksmai. Siekiant pasalinti galimybe kilti neatitiktims ir jy priezastims,
nustatomi prevenciniai veiksmai, kurie turi atitikti galimos problemos svarbag ir rizikos laipsn;.

Uz prevencinius veiksmus, skirtus uzkirsti kelig neatitiktims, atsakingas proceso
koordinatorius, kuris analizuoja jo procese kilusias neatitiktis ir jy priezastis bei nustato prevenciniy
veiksmy poreikj. Atsiradus potencialiai problemai arba jeigu kartojasi neatitiktys, proceso
koordinatorius inicijuoja prevencinius veiksmus. Proceso koordinatorius arba VAK jrasus apie
prevencinius veiksmus ir jy jgyvendinimo efektyvuma fiksuoja Tobulinimo veiksmy plane.

Atsakomybé KMAIK bendruomenei uz jgyvendintus gerinimo veiksmus. Siekiant
veiklos skaidrumo, pasitikéjimo KMAIK veikla didinimo, Kolegijos bendruomenés jtraukimo j
kokybés vadybos sistemos gerinimo procesa, jgyvendinti tobulinimo veiksmai, remiantis
nustatytomis neatitiktimis bei gautais gerinimo pasitlymais, yra skelbiami KMAIK vidiniame
tinkle. Uz atitinkamos informacijos pateikima yra atsakingas VAK.

Tobulinimo veiksmy valdymo proceso veiklos, atsakingi asmenys, susije dokumentai ir
pradinés informacijos bei rezultaty jrasai pateikiami PA 18.2 lenteléje.
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PA 18.2 lentele. KMAIK tobulinimo veiksmy valdymo proceso veiklos, atsakingi

asmenys, susije dokumentai ir jrasai

Pradiné informacija

Veiklos trumpas
aprasymas

Atsakingas asmuo arbal
valdymo organas

Rezultatas

KVS reikalavimai,
grjztamojo rysio analizés
ataskaita ir pasialymai,
savianalizés ataskaita

Gerinimo srities /
neatitikties identifikavimas

KMAIK vadovybé,
VAK, KMAIK
personalas, studentai
ir kt.

Neatitik¢iy indikacijos

Neatitikéiy indikacijos

Neatitikties pasalinimo /
gerinimo veiksmy
nustatymas

Proceso
koordinatoriai, VAK

Tobulinimo veiksmy
planas

- . Neatitikties priezasciy Proceso Tobulinimo veiksmy
Tobulinimo veiksmy planas nustatymas koordinatoriai, VAK | planas
Grjztamasis rysys Korekciniy veiksmy Procesy Tobulinimo veiksmy
(pasitalymai) nustatymas koordinatoriai, VAK | planas
Gerujy praktiky pavyzdzial Prevenciniy veiksmy Proceso Tobulinimo veiksmy

Lietuvoje ir pasaulyje,
Rizikos vertinimo duomenys

nustatymas

koordinatoriai, VAK

planas

Korekciniy ir prevenciniy
veiksmy jgyvendinimo

Tobulinimo veiksmy

Tobulinimo veiksmy planas patikrinimas bei efektyvumo VAK planas
jvertinimas
Viesa atskaitomybé KMAIK Informacijos apie atliktus
bendruomenei uz gerinimo veiksmus ir
Tobulinimo veiksmy planas | jgyvendintus vadybos VAK pasialymus pateikimas

sistemos ir procesy gerinimo

veiksmus

KMAIK internetinéje
svetainéje
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PA_19 KOKYBES VADYBOS SISTEMOS DOKUMENTU IR JRASU VALDYMAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Procediiros aprasas nustato Kolegijos vadybos sistemos dokumenty ir jrasy, taip pat isoriniy
dokumenty rengimo ir valdymo tvarka.

Sio apraso reikalavimai taikomi darbuotojams, kurie rengia ir valdo kokybés vadybos
sistemos dokumentus bei jrasus, taip pat tvarko i$ isorés Saliy gaunamus bei siunciamus
dokumentus.

II. TERMINAI IR SANTRUMPOS

Dokumentas — veiklos procese uzfiksuota informacija, nepaisant jos pateikimo bido,
formos ir laikmenos.

Dokumenty valdymas — jstaigos administravimo sritis, apimanti dokumenty rengima,
tvarkyma, apskaitg, saugojima.

Kokybés politika — organizacijos visaapimantys ketinimai ir kryptys, susij¢ su kokybe,
oficialiai pareiksti Kolegijos vadovybés.

Kokybés vadovas — dokumentas, kuriame aprasyta jstaigos kokybés vadybos sistema.

Irasas — dokumentas, kuriame pateikti pasiekti rezultatai arba jrodymai apie atliktus darbus.
Iraso pavyzdziais gali bati zurnalai, formos, aktai, protokolai, kur fiksuojami atlikty veiksmy ar
rezultaty jrasai.

KVS — kokybés vadybos sistema.
VAK - vadovybés atstovas kokybei.
Bendrieji terminai ir santrumpos nurodyti 8 skyriuje (24 psl.).

I11. JIGALIOJIMAI IR ATSAKOMYBES

Uz sio proceso apraso perziarg, tobulinima ir reikalavimy vykdymg atsako direktoriaus
pavaduotoja akademinei veiklai.

Uz KVS dokumenty paskirstyma, administravimg ir keitimus, KVS valdyma bei
negaliojan¢iy dokumenty pasalinima i$ jy naudojimo viety atsako VAK.

Uz gaunamy ir siunciamy dokumenty identifikavima, paskirstyma ir vykdymo kontrole
atsako Kolegijos administratoré.

IV. PROCEDURU APRASYMAS

Dokumenty ir jrasy identifikavimas. KVS dokumentai ir jrasai identifikuojami zymenimis
bei pavadinimais. Zymenj rengiamam dokumentui suteikia VAK. Procesy aprasams suteikiamas
zymuo PA_xX, kur Xx — proceso apraso eilés numeris.

4.2 Dokumenty rengimas, derinimas ir tvirtinimas. Kuriant, jgyvendinant ir tobulinant
kokybés vadybos sistemg, nustatomas naujy KVS dokumenty rengimo poreikis. Dokumenty
rengima organizuoja ir kontroliuoja VAK.

Dokumento rengé¢jas elektroning arba spausdintag dokumento versija pateikia VAK, kuris
tikrina ir informuoja (rastu arba zodziu) susijusius darbuotojus, priima jy pastabas bei duoda
nurodymus rengéjui dél dokumento tobulinimo. Dokumento rengéjas, jvertings pastabas, parengia ir
atspausdina galuting dokumento versijg (originala), pasiraso tituliniame lape ir uzraso data.

Kokybés vadovg rengia VAK, procesy / procediry aprasus — procesy koordinatoriai, atsakingi
uz aprasomas veiklas. Procesy aprasuose pateikiama nustatyta veiklos ar proceso vykdymo tvarka,
atsakomybeés, susije dokumentai ir jrasai, taip pat pateikiamos procesy schemos, vaizduojancios
veiksmy eiliskuma.

Kolegijos direktorius tvirtina visus parengtus bei suderintus kokybés vadybos sistemos
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dokumentus, paskiria uz vykdyma atsakingus darbuotojus.
VAK visus galiojancius kokybés vadybos sistemos dokumentus registruoja KVS dokumenty
registravimo zurnale (PA_19.1 lenzelé).

PA_19.1 lentelé. KVS dokumenty registravimo zurnalo forma
Apsvarstyta ir patvirtinta

Dokumento . - -
. Dokumento pavadinimas Direktoriaus Pastabos
Zymuo AT protokolo Nr. .
isakymas

KVS dokumenty paskirstymas ir saugojimas. KVS dokumentai Kolegijos darbuotojams
pateikiami elektronine forma, vidiniame tinkle ir/arba siunciant elektroniniu pastu.

ISorés klientams ir kitoms suinteresuotoms salims Kolegijos vadovybés nurodymu gali bati
pateikiamos popierinés dokumenty kopijos.

Visy KVS dokumenty patvirtintus ir galiojancius originalus saugo VAK.

Dokumenty perziura ir keitimai. Ne reciau kaip karta per metus VAK organizuoja KVS
dokumenty perzitirg ir atnaujinima.

Atsizvelgiant j darbuotojy pasialymus, perziiry ar audity rezultatus, taip pat pastebéjus
klaidas ir kitais atvejais, kokybés vadybos sistemos dokumentuose gali bati daromi keitimai. Nauji
dokumenty leidimai derinami, tikrinami ir tvirtinami ta pacia tvarka kaip ir pirmasis leidimas.

Keic¢iant vieng procedirg, batina jvertinti jos sasaja su Kkitomis kokybés sistemos
procedaromis ir numatyti, jei batina, jy patikslinima pagal pastarajj keitima.
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